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1. Enquadramento

O presente relatdrio apresenta o Plano de A¢do da Agenda 21 Local (A21L) do Concelho da
Mealhada, onde se efetua a apresentacao de estratégias, objetivos e um conjunto de a¢bes
e metas a alcancar para cada uma das areas prioritarias de intervencao identificadas, por
forma a contribuir para a melhoria da sustentabilidade do municipio.

Pretende-se ainda priorizar a implementacdo das respetivas a¢bes, permitindo uma
calendarizagdo compativel com os recursos existentes e disponiveis. Para cada agdo serao
identificadas medidas de intervencdo mais concretas que devem acompanhar a
operacionalizacdo de cada agao.

S3o ainda identificados, sempre que possivel, os meios e instrumentos existentes e/ou a
mobilizar, bem como as possiveis entidades a envolver na operacionaliza¢do das respetivas
agoes.

A proposta de Plano de Acao deve assegurar os seguintes aspetos:
¢ Descri¢do do tipo de acdo, implementacado e prioridade;
¢ Objetivos, metas e respetivos indicadores;
¢ Responsaveis pela implementagao das agdes;
¢ Recursos e prazos;
¢ |dentificar indicadores de acao e desempenho do sistema de sustentabilidade.

A construcdo deste documento incorpora a informag¢dao compilada no segundo workshop,
gue permitiu a participacdo das partes interessadas, na identificacdo de acdes e eventuais
parcerias € compromissos.

Apresenta-se igualmente uma estrutura de monitorizacdo para avaliar o desempenho das
acOes previstas, sendo estabelecidos indicadores relevantes e adaptados a cada acdo, que
possibilitem a andlise dos resultados da operacionalizagcdo da respetiva acdo e a evolugdo
do processo.

Paralelamente, e tendo em atenc¢do que a presente estratégia de acao para a Mealhada se
pode enquadrar num ciclo temporal mais alargado, efetua-se um levantamento de
diretrizes existentes ao nivel de estratégias Europeias, e respetivo ciclo de intervengdes
comunitdrias, permitindo a aproximagao do referido plano as linhas orientadoras para
futuras prioridades de investimento comunitario.

1.1 Objetivos e metodologia

A Agenda 21 Local é um instrumento de gestdo para a sustentabilidade de um local,
partindo de um diagndstico da situagdo pré-existente (situacdo de referéncia),
estabelecendo metas a atingir nas diferentes vertentes da sustentabilidade.

O processo de implementacdo da Agenda 21 Local, na Mealhada, inclui o langamento e
divulgacdo da iniciativa, analise e diagndstico de sustentabilidade, definicdo da estratégia,
plano de acdo, implementacdao, monitorizacdo e revisdao, numa perspetiva de melhoria
continua.

No relatério de Diagndstico (IDAD, 2012), efetuou-se o levantamento das caracteristicas
ambientais, econdmicas e sociais da Mealhada através de uma abordagem sistematica da
realidade local analisada sobre os quatro dominios da sustentabilidade: 1) Institucional, 2)
Ambiental, 3) Social e 4) Econdmico.
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A informacdo compilada foi disponibilizada em grande parte pela CMM, tendo sido
igualmente realizadas auscultagBes diretas da populagdo, com consulta das juntas de
Freguesia e agentes locais, através de questiondrios a populacdo, e com a realizacdo de
workshops, visando a identificacdo participada de uma visdao de futuro para o concelho,
bem como a identificacdo dos principais problemas e prioridades para assegurar a
qualidade de vida no concelho.

Os dados relativos ao Diagndstico, foram organizados de acordo com os Compromissos de
Aalborg, permitindo igualmente uma avaliacdo do estado da sustentabilidade do concelho
na ldgica destes principios. No Anexo efetua-se a apresentacdo da listagem de indicadores
de caracterizagdo do municipio utilizados na fase de diagndstico, assim como uma sintese
da avaliacdo efetuada, neste caso esquematizada através de uma andlise SWOT"
simplificada.

Com o levantamento dos principais problemas e potencialidades do municipio, e
identificacdo conjunta da Visdo Estratégica, segue-se a elaboragdo do Plano de Ac¢do, a que
se refere o presente documento, onde, apds identificacdo das areas prioritarias de
intervencdo, se pretende implementar um conjunto de medidas, possibilitando a sua
operacionalizagdo e acompanhamento através de indicadores especificos.

1.2 Estrutura para o Plano de Agao

Em termos estruturais, o presente documento é constituido por 6 capitulos, iniciando com
o0 enquadramento, e seguindo-se o capitulo 2 com a identificacdo da visdo e politica de
sustentabilidade local para o municipio, com a referéncia a Visdao Estratégica e dreas de
intervencgdo prioritdria.

No capitulo 3 sdo apresentados elementos sobre a estratégia Europeia 2020, permitindo a
identificacdo de linhas orientadoras, para um ciclo temporal mais alargado em termos
comunitarios. Esta informacdo visa o enquadramento do planeamento e a¢des propostas
para a Mealhada, face as estratégias europeias e respetivas linhas orientadores para
guadros comunitdrios futuros.

O Plano de Ac¢do para a Mealhada encontra-se no capitulo 4, onde se identificam os
principais eixos de intervencdo e respetivas acdes, permitindo a operacionalizacdao das
estratégias adotadas. Para cada acdo sdo identificados, entre outros aspetos, os respetivos
objetivos, agentes a envolver, obstactulos expectaveis e indicadores para monitorizacdo.

O capitulo 5 refere-se ao Plano de Monitorizagdo, onde se apresentam as linhas para o
acompanhamento do Plano de Acdo, nomeadamente ao nivel da implementacao,
calendarizacao e identificacao de indicadores.

No capitulo 6, sdo apresentadas as consideragGes finais, no capitulo 7 as referéncias
bibliograficas e no capitulo 8, relativo aos Anexos, sdo sistematizadas informacgdes
relacionadas com os indicadores referentes ao Diagndstico, sintese do 22 workshop, bem
como a forma como as presentes a¢oes se relacionam com os Compromissos de Aalborg.

1 SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (Pontos fortes, Pontos fracos, Oportunidades e Ameagas).
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2. Visao e politica para a sustentabilidade local

2.1 Visao estratégica

2.2 Areas

A Visdo Estratégica para o concelho da Mealhada resulta da caracterizacdo efetuada e da
identificacdo de aspetos a melhorar e potencialidades do municipio, nas componentes
social, ambiental e econdmica.

Esta pretende reforgar a incorporagao de principios e praticas de sustentabilidade para o
desenvolvimento local, definindo as direcbes da sustentabilidade local e respetivos
mecanismos de implementacao.

Para a incorporacdo dos principios e praticas de sustentabilidade no municipio, assume-se
como essencial o envolvimento dos varios agentes locais e da populagdo na construgao de
consensos e parcerias, traduzidas em agdes concretas de intervengdo.

Neste contexto, o municipio da Mealhada assume na Agenda 21 Local a seguinte visdo
estratégica:

Mealhada pretende afirmar-se como um concelho de referéncia em termos de
sustentabilidade e qualidade de vida, suportado na dinamizagdo do patrimonio turistico
e gastrondmico, e numa aposta continua no conhecimento, inovagdo, eficiéncia e
qualidade ambiental, promovendo a participagdo civica e a cidadania.

Face a esta Visdo Estratégica, configuram-se como prioritarias as areas de intervencao
referidas no ponto seguinte.

de intervencgdo prioritaria

Neste campo, de acordo com os momentos participativos estabelecidos até ao momento,
identificam-se como dareas prioritdrias para intervencdo, os seguintes eixos:

¢ Eixo de intervencdo A - Dimensao institucional, redes e parcerias;
¢ Eixo de intervencgdo B - Turismo e Marca Mealhada;

¢ Eixo de intervencdo C - Territério e Ambiente;

¢ Eixo de intervencdo D - Dimensdo Social e Participagdo Civica.

Face a Visdo Estratégica proposta e respetiva definicdo de eixos de atuacdo, sdo
apresentados objetivos e agdes que visam a concretizacdo da referida visao.

No ambito do Eixo A pretende-se dinamizar as relagbes interinstitucionais em prol do
objetivo da sustentabilidade do municipio, estimulando a troca de experiéncias com outros
municipios, cidades e vilas nacionais e internacionais, bem como enquadrar a politica de
sustentabilidade do municipio nas estratégias da Unido Europeia tendo em conta um
horizonte de longo prazo.

Ao nivel do Eixo B, pretende-se estimular a componente econdémica, através do
desenvolvimento uma politica, que tire partido dos recursos enddégenos e que promova
uma utilizacdo sustentdvel dos recursos naturais e culturais.

Quanto ao Eixo C, enquadrado na gestdo do territério e componente ambiental, pretende-
se a consolidacdo de politicas de gestdo territorial sustentdveis, um melhor aproveitamento
do solo com dinamizagdo de atividades agricolas, e a definicdo de estratégias para a
mobilidade no municipio, nomeadamente através da promogao de utilizagdo de bicicleta.
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Relativamente ao Eixo D, associado a componente social e participagdo civica, visa a
dinamizacdo do trabalho em rede, criacdo de parcerias, potenciacdo do voluntariado e
participacao civica, por forma a promover o envolvimento integrado da populacdo, e
dinamizacdo de infraestruturas e recursos ja existentes no municipio. A valorizacdo do
envolvimento da populacdao e comunidade escolar, em ac¢bes de sensibilizacdo e promoc¢ao
da sustentabilidade, enquadra-se também no presente eixo de intervencao.

2.3 Estratégia Europa 2020

Tendo em consideracdo que a presente estratégia de acdo para a Mealhada pode
apresentar-se como estruturante para um ciclo temporal mais alargado, efetua-se em
paralelo o seu enquadramento numa escala distinta, ao nivel das estratégias Europeias, e
respetivo ciclo de intervengdes comunitarias.

O Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) para 2007-2013, apresenta ainda
possibilidade de concursos para apoio, incentivos a empresas nomeadamente em projetos
de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico. Para o quadro de referéncia mais alargado
2014-2020, considera-se relevante a observacdo das linhas orientadoras definidas pela
estratégia Europa 2020.

A atual estratégia Europa 2020, define as linhas e objetivos a serem seguidas pela Unido
Europeia e Estados-membros é apresentada pela Comissdo Europeia como um caminho
para a criacdo de um crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo para a préxima
década, permitindo ultrapassar a crise e estabelecer condi¢gGes para uma economia mais
competitiva e criadora de emprego.

2.3.1 Estratégia Europa 2020
A estratégia Europa 2020 propde trés prioridades que se reforcam mutuamente (CE, 2010):

e Crescimento _inteligente: desenvolvimento de uma economia baseada no
conhecimento e na inovagao;

¢ Crescimento sustentdvel: promogdo de uma economia que utilize de forma mais
eficaz os recursos e que seja mais ecoldgica e competitiva;

* Crescimento inclusivo: incentivo a uma economia com elevada taxa de emprego e
gue assegure coesao social e territorial.

A concretizacdo deste plano é assegurada pelo estabelecimento de cinco objetivos
principais que a UE devera atingir até ao final da presente década, e que se enquadram nos
seguintes dominios: emprego, educacdo, investigacdo e inovacgdo, inclusdo social e reducdo
da pobreza, e clima e energia [URL 2]:

1. Emprego: aumentar para 75% a taxa de emprego na faixa etaria dos 20-64 anos;

2.1&D: aumentar para 3% do PIB o investimento da UE em investigacdo e
desenvolvimento;

3. AlteracGes climaticas e energia: reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa
em 20% (ou em 30%, se forem reunidas as condi¢Ges necessarias) relativamente
aos niveis registados em 1990, obter 20% da energia a partir de fontes renovaveis,
aumentar em 20% a eficiéncia energética;

4. Educagdo: reduzir as taxas de abandono escolar para niveis abaixo dos 10%,
aumentar para, pelo menos, 40% a percentagem da populacdo na faixa etdria dos
30-34 anos que possui um diploma do ensino superior;
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5. Pobreza e exclusdo social: reduzir, pelo menos, em 20 milhGes o nimero de pessoas
em risco ou em situagao de pobreza ou de exclusdo social.

Nesta estratégia para um crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo, a Comissdo
identificou sete iniciativas emblematicas, para dinamizar os avang¢os em cada tema
prioritario, visando a concretizacdo dos objetivos atrds referidos. Estas iniciativas,
esquematizadas no Quadro 2.1, embora se encontrem estreitamente interrelacionadas,
apresentam linhas de acdo prdprias, que poderdo ser concretizadas numa vasta gama de
acGes a nivel local, nacional e comunitario.

Quadro 2.1- EUROPA 2020: objetivos e iniciativas emblematicas (CE, 2010).

Crescimento inteligente

Crescimento sustentavel

Crescimento inclusivo

INOVAGCAO

Unido da Inovagdo — melhorar
condigdes gerais de acesso ao
financiamento para investigacao e
inovagao

CLIMA, ENERGIA E MOBILIDADE

Europa eficiente em termos de
recursos — dissociar o crescimento
economico da utilizagdo de
recursos (descarbonizagdo da
economia, aumento de fontes de
energia renovavel, modernizagdo
de sector dos transportes e da
promogao da eficiéncia
energética)

EMPREGO E QUALIFICACOES

Agenda para novas qualificagdes e
novos empregos — modernizar o
mercado de trabalho, facilitando
a mobilidade da mao-de-obra e o
desenvolvimento das
qualificagbes ao longo da vida.

EDUCACAO

Juventude em movimento —
melhorar os resultados dos
sistemas de ensino e reforgar a
capacidade de atracdao
internacional do ensino superior
da Europa

SOCIEDADE DIGITAL

Agenda digital para a Europa —
acelerar a implantagdo da
Internet de alta velocidade

COMPETITIVIDADE

Politica industrial para a era da
globalizagdo — melhorar o
ambiente empresarial,
especialmente PME, e para apoiar
o desenvolvimento de uma base
industrial solida e sustentavel.

LUTA CONTRA A POBREZA

Plataforma Europeia contra a
pobreza — para que a coesdo
social e territorial permita
assegurar uma ampla distribui¢do
dos beneficios do crescimento e
do emprego para que as pessoas
em situagdo de pobreza e de
exclusdo social possam viver
dignamente e participar
ativamente na sociedade.

O novo quadro financeiro plurianual encontra-se em discussdo, sendo a estratégia Europa
2020, bem como outras propostas apresentadas pela Comissdo Europeia, referéncia para a
definicdo de prioridades de investimento pelos Estados-Membros e pelas regides.

Politica de coesao 2014-2020

A Comissdo propOs uma série de alteracbes importantes ao modo como a politica de
coesdo esta concebida e é implementada. Assim esta deverd incidir nas prioridades da
Estratégia Europa 2020 (crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo), permitindo ainda
recompensar o bom desempenho, apoiar a programacao integrada, monitorizar o
progresso, reforcar a coesao territorial e simplificar a execucdo (CE, 2011).

Na regulamentacdo global da Politica de Coesdo sdo estabelecidas regras e disposicoes
comuns a aplicar aos diferentes Fundos europeus (FEDER?, FSE?, FEADER?, FEAMP® e Fundo
de Coesdo). Estas regras comuns abrangem a elegibilidade, instrumentos financeiros e
principios de gestdo e controlo. Tendo em conta o objetivo da Agenda 21 Local, destaca-se
das regras comuns, a referéncia ao desenvolvimento sustentavel como um dos principios

2 Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional.

® Fundo Social Europeu.

* Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural.
® Fundo Europeu para os assuntos Maritimos e as Pescas.
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comuns, a aplicacdo de disposi¢cdes de condicionalidade para garantir o financiamento da
EU (condigGes ex ante, as quais tém que se verificar antes da atribui¢cao dos fundos), e o
apoio a abordagens integradas do desenvolvimento local orientado para a comunidade,
facilitando a implementacdo de estratégias de desenvolvimento local por parte de grupos
comunitarios, autoridades locais, ONG e parceiros econémicos e socias.

Neste contexto, desenvolve-se no ponto seguinte, a proposta da Comissao Europeia sobre
regulamentos para o proximo periodo de programacdo dos fundos estruturais (2014-2020)
relacionada com a adocdo de estratégias de investigacdo e inovagdo para uma
especializacdo inteligente (RIS3°), apresentada como uma das condicionalidades para
aprovacdo dos Contratos de Parceria com os Estados Membros, bem como dos respetivos
Programas Operacionais (EC, 2012a,2012b). Referem-se igualmente as linhas gerais das
estratégias para o topico relacionado com Desenvolvimento urbano sustentavel integrado,
e Desenvolvimento local orientado para a comunidade, tematicas que se relacionam com a
estratégia da Agenda 21 Local.

Estratégias de investigacdo e inovagao para a especializagao inteligente

A futura politica de coesdo para 2014-2020, prevé a concentracdo tematica para maximizar
o impacto dos investimentos, com enfase em investigacao e inovagao no Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER). A especializagdo inteligente constitui um conceito
central para as politicas de inovagao, promovendo o uso eficiente, eficaz e sinérgico de
investimentos publicos, permitindo impulsionar o crescimento econdmico e a prosperidade
dos paises e regides.

Assim, a futura politica de coesdo da UE devera ser baseada na concentrag¢do de recursos,
na identificacdo clara de prioridades, e no acompanhamento e avaliagdo de resultados,
permitindo uma implementacao eficaz, por exemplo através de estratégias de investigacdo
e inovacao para especializacdo inteligente.

As RIS3 sdo agendas de transformacdo econdmica integrada, de base local, que permitam
direcionar o apoio politico e investimentos para as prioridades nacionais/regionais mais
importantes, para a promocdo de um desenvolvimento baseado no conhecimento;
vantagens competitivas e potencial de exceléncia de cada pais/regido; inovacdo baseada na
tecnologia e na pratica visando o estimulo do investimento do sector privado; promover o
envolvimento das partes interessadas e incentivo a inovacdo e experimentacdo; inclusdo de
sistemas de acompanhamento e avaliagao.

A preparagao das RIS3 é efetuada pelos diferences atores num sistema de inovacdo,
incluindo entre outros, empresas e estruturas industriais/empresariais, ensino superior,
centros de investigacdo, autoridades nacionais e/ou regionais. O processo de elaboracido
das RIS3 passa por diferentes etapas como a analise do potencial regional, participagao,
elaboracdo de uma visdo para o futuro, selecdo de prioridades e definicdo de objetivos,
definicdo de politicas, roteiros e planos de acdo, e finalmente a integracdao e monitorizagao
e avaliacdo dos mecanismos.

Os mecanismos propostos resultam da atualizacdo de metodologias ja existentes nas
anteriores programacgdes de fundos estruturais. No entanto, neste caso a comissdo propde
fazer destas estratégias uma pré-condi¢cdo para acesso ao financiamento FEDER. Deste
modo, os membros da EU e as regiGes devem apresentar estratégias RIS3 em vigor antes da
aprovacdo dos Programas Operacionais de apoio a estes investimentos para poderem ser
aprovados.

® RIS3 - Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation.
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233

Deste modo, como parte da Politica de Coesdo da EU para 2014-2020, a Comissdo Europeia
propde tornar a especializacdo inteligente como condicdo prévia para apoio de
investimentos no ambito de dois objetivos politicos:

» Reforgo da investigacdao, desenvolvimento tecnolégico e inovagao;
¢ Melhoria do acesso e utilizagdo das tecnologias da informacdo e comunicacao (TIC).

Refira-se que a Comissao propde igualmente que a especializacao inteligente seja condicao
prévia para a obtencdo de apoio do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
(FEADER).

Desenvolvimento urbano sustentavel integrado

Esta estratégia pretende fomentar politicas urbanas integradas para melhorar o
desenvolvimento urbano sustentavel, tendo em vista o fortalecimento do papel das cidades
no contexto da politica de coesdo. Os estados membros deverdo formar parcerias com
autoridades regionais, locais e urbanas e envolvé-las na preparagao do contrato programa
de parceria e na preparagdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo dos
programas.

De acordo com esta estratégia, deverd ser investido um minimo de 5% dos recursos do
FEDER, destinados a cada Estado-membro, em agles integradas para o desenvolvimento
urbano sustentavel. Nesse sentido, os estados membros deverdo indicar as cidades nas
quais o desenvolvimento urbano sustentdvel integrado ira beneficiar do apoio da politica
de coesdo, que venham a implementar a¢des integradas para esse fim, e que participem
igualmente na Plataforma de Desenvolvimento Urbano.

Com esta ferramenta pretende-se a criacdo de redes entre cidades e intercambio de
politicas urbanas, que visem uma abordagem para ultrapassar os desafios que as cidades
europeias enfrentam, relacionados com as consequéncias da estagnacdo econdmica,
emprego e progresso social, bem como o impacto das alteragGes climaticas (CE, 2012b).

Desenvolvimento local orientado para a comunidade (DLOC)

Os objetivos desta estratégia visam incentivar as comunidades locais a desenvolver
abordagens integradas e participativas sempre que exista necessidade de dar resposta a
desafios territoriais e locais que impliguem uma alteragao estrutural.

Pretende-se ainda gerar capacidade comunitaria e incentivar a inovacdo (incluindo
inovacdo social), empreendedorismo, e a capacidade de mudanga estimulando o
desenvolvimento e a descoberta de potencial inexplorada no ambito das comunidades e
dos territdrios, promover a propriedade comunitdria aumentando a participacdo das
comunidades, apoiar a governag¢do multiniveis, abrindo caminho a total participagdo das
comunidades locais no desenvolvimento da implementacdo de objetivos da EU em todas as
areas (CE, 2012a).

Europa 2020 e A21L da Mealhada

Tal como realcado pela Comissdo Europeia, a execucdo da Estratégia 2020, exige parcerias
ativas entre os diversos atores intervenientes, como cidadaos, empresas, instituicdes
sociais, e 6rgdos de governacdo, designadamente autarquias.

A Visdo Estratégica apresentada para o municipio da Mealhada e as acbes propostas
visando a sua operacionaliza¢do, sdo transversais aos dominios da estratégia Europa 2020,
enquadrando-se sobretudo como contributo para os objetivos associados ao emprego, I&D,
alterac¢Oes climaticas e energia, e pobreza e exclusdo social, tendo em conta as propostas
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em dreas associadas a economia e turismo, empreendedorismo, sustentabilidade e
incremento da solidariedade.

A presente estratégia associada a implementacdo da Agenda 21 Local, enquadra-se
igualmente em estratégias da politica de coesdo 2014-2020, nomeadamente as
relacionadas com o desenvolvimento sustentavel integrado e desenvolvimento local
orientado para a comunidade. Esta relacdo é patente na abordagem integrada e
participativa para a definicdo de uma visdo comum, e na identificacdo de ac¢des visando a

sustentabilidade local.

Assim, paralelamente as restantes acGes apresentadas no presente Plano de Acdo, sugere-
se o desenvolvimento de uma ag¢do especifica para concretizar a integracdo das politicas
propostas neste documento, e das redes de cooperacdo a criar para a sua
operacionalizacdo, nas estratégias comunitarias. Deste modo serd possivel uma
contribuicdo mais ativa do municipio na definicdo, concretizacdo e operacionalizacdo de
instrumentos comunitdrios atualmente em fase de discussdo, permitindo uma maior
contribuicdo para os objetivos estratégicos da EU, em termos de crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo.

Esta acdo é apresentada como uma das medidas prioritdrias e transversal a implementar no
dominio institucional, cruzando-se igualmente com a importdncia estratégica de
participacao noutras redes entre cidades europeias, que permitam a troca de experiéncias,
e intercambio de boas praticas no que se refere a sustentabilidade.
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3. Plano de Agao

No presente capitulo sdo sistematizadas as a¢Oes propostas para cada eixo estratégico de
intervencgdo. Na sequéncia da definicdo da Visdo Estratégica para o municipio, e tendo em
conta o diagndstico da sustentabilidade e os momentos participativos associados a
implementacdo da Agenda 21 Local da Mealhada, foram identificados 4 eixos principais,
gue se concretizam em 13 agdes.

Os eixos estratégicos permitem abranger diferentes dominios da sustentabilidade,
incluindo as componentes institucional, econédmica, ambiental e social.

No primeiro eixo (Eixo A) enquadrado na componente institucional, as acbes que se
apresentam visam a adoc¢do de estratégias e procedimentos que enquadre a politica de
sustentabilidade do municipio nas estratégias de desenvolvimento de longo prazo da Unido
Europeia.

No Eixo B as agdes centram-se na componente econdmica, por forma a dinamizar o
aproveitamento dos recursos intrinsecos do municipio, potenciando areas associadas ao
turismo e aos produtos associados a Mealhada.

Para o Eixo C, relacionado com a gestdo do territério e a componente ambiental,
apresentam-se acbes que visam a consolidacdo de politicas de gestdo territorial
sustentaveis, utilizacdo e aproveitamento do solo, e definicdo de estratégias de mobilidade
para o municipio.

N

O Eixo D, relativo a componente social, pretende a dinamizacdo do trabalho em rede,
voluntariado e participacdo civica, bem como a criacdo de parcerias, permitindo a
promocdo do envolvimento integrado e participativo da populacdo, e dinamizacao de
infraestruturas e recursos ja existentes no municipio.

No Quadro 3.1 apresentam-se os eixos de intervencdo e respetivas acdes propostas.

Quadro 3.1- Eixos de intervengdo e agdes propostas.

Eixo de intervengao A — Dimensao institucional, redes e parcerias
Acdo A.1: Acompanhamento de estratégias europeias para a sustentabilidade
Acao A.2: Operacionalizacao local da Agenda 21

Eixo de intervengao B — Turismo e Marca Mealhada

Acdo B.1: Criacdo e promocdo de roteiros turisticos locais

Acdo B.2: Formacdo na area do turismo

Acao B.3: Concurso de ideias e incubadora para empreendedorismo
Acdo B.4: Criagdo de entidade local para promog¢do da Marca Mealhada

Eixo de intervengao C — Territdrio e Ambiente
Acdo C.1: Dinamizagdo e valorizagao da agricultura
Acdo C.2: Reabilitagdo Urbana

Acdo C.3: Mobilidade sustentdvel

Acdo C.4: Eficiéncia energética

Eixo de intervengao D — Dimensao Social e Participacdo Civica

Acdo D.1: Estimular o movimento civico em causas e iniciativas publicas
Acdo D.2: Incentivo ao voluntariado

Acdo D.3: Acdes de sensibilizacdo e envolvimento da comunidade escolar
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Para cada acdo proposta efetua-se a respetiva descricdo e enquadramento, identificacao
dos objetivos, agentes a envolver, medidas de atuacdo, obstaculos, tipologia de custos,
eventual enquadramento em programas de financiamento e indicadores de monitorizacao.

As a¢Oes encontram-se pormenorizadas nos subcapitulos seguintes através das respetivas
fichas de acdo, conforme a estrutura indicada no Quadro 3.2.

Quadro 3.2- Estrutura e conteudo das fichas da agao.

Objetivos Area de atuagdo Prioridade

Definigdo dos fins a atingir com esta | Dominio da sustentabilidade a que | Grau de
acdo. corresponde a agdo: prioridade da
execucao da
acao.

Imagem descritiva da acao

Descrigao

Enquadramento da acdo e justificacdo da necessidade da sua implementacao.

Agentes a envolver

Identificacdo dos parceiros a envolver para a implementac¢ao da agao.

Medidas de atuagdo

Medidas concretas a implementar para atingir os objetivos definidos.

Obstaculos

Potenciais dificuldades na implementacdo das medidas de atuacdo.

Tipo de custos

Principais custos esperados na implementagdo da agao.

Enquadramento em programas de financiamento

Identificacdo de possiveis fontes de financiamento

Indicadores de monitorizagao

Identificacdo de indicadores para a acompanhar a evolugdo da agao.

De salientar que este exercicio resume e focaliza em 13 a¢des um processo de participacao
rico em que foram sendo identificadas um conjunto alargado de ideias e necessidades, ndo
transpostas na totalidade para este Plano de Acdo. Em alguns casos as medidas poderao ja
estar a ser objeto de intervencdo, e ndo pressupdem a necessidade de uma agdo no ambito
do presente plano, enquanto noutras situacGes, foi considerado o respetivo critério de
prioridade.

As ideias e necessidades identificadas foram alvo de uma selecao ponderada, tendo ainda
em conta a informagdo compilada no diagndstico e os indicadores de caracterizacdo da
sustentabilidade do municipio (IDAD, 2012). Deste modo, foram consideradas como
prioritarias as 13 acGes que seguidamente se apresentam.
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3.1 Eixo de intervencdo A — Dimensao Institucional, redes e parcerias

O presente eixo de intervengao visa o acompanhamento, participacdo e operacionalizagao
de estratégias para a sustentabilidade, em escalas territoriais distintas, como regional,
nacional e europeia. Deste modo pretende-se otimizar a implementagao local, contribuir
para a troca de experiéncias e boas praticas com outras entidades, e permitir igualmente a
contribuicdo efetiva da Mealhada para objetivos globais, através do enquadramento da sua
politica de sustentabilidade com as estratégias comunitarias.

Nesta darea, a informacgdo compilada no Diagndstico (IDAD, 2012), permitiu a identificacdo
de vdrias iniciativas e estratégias em termos de sustentabilidade em que o municipio ja
apresenta um desempenho relevante. Destaca-se entre outros, a prépria implementagdo
da A21L, a participacdo no indice ECOXXI, ECO-Escolas, e a existéncia de parcerias com
outras cidades ou regiGes europeias, bem como a implementacdo de acbes que ja dao
resposta aos Compromissos de Aalborg’.

Por outro lado, tendo em conta o horizonte temporal de implementacdo da presente
estratégia de a¢do para a Mealhada, torna-se relevante o seu enquadramento ao nivel das
estratégias Europeias, e respetivo ciclo de intervengdes comunitdrias em preparac¢do para o
periodo 2014-2020, bem como as linhas orientadores definidas pela estratégia Europa
2020.

Neste sentido, sdo propostas as seguintes estratégias:
¢ Acdo A.1: Acompanhamento de estratégias europeias para a sustentabilidade;
e Acdo A.2: Operacionalizacdo local da Agenda 21;

As acles identificadas neste eixo pretendem apoiar a implementacdo de estratégias e
procedimentos, que permitam o desenvolvimento de uma perspetiva comum e de longo
prazo para a sustentabilidade do municipio, e estimular a cooperacdo com municipios
vizinhos, outras cidades e vilas, ou outros niveis de administracéo.

" 0s Compromissos de Aalborg (Carta de Aalborg +10) seguem a estratégia da Carta de Aalborg, e a experiéncia e
aprendizagem da sua aplicagdo em muitas cidades, reforcando o objetivo do desenvolvimento local sustentavel.
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3.1.1 Acédo A.1: Acompanhamento de estratégias europeias para a sustentabilidade

Objetivos Area de atuagdo Prioridade

Acompanhar o desenvolvimento e | Institucional Média
concretizacdo das estratégias Europeias
e respetivo ciclo de intervengoes
comunitarias.

Preparar e promover a participacdo do EUROPE 2020
municipio nas referidas estratégias, | [N Rt R T T e e NP e e e

identificando contributos para a sua
operacionalizacdo, em paralelo com a
estratégia de sustentabilidade para o
municipio.

Estimular a adesdao e participacdo ativa
em redes, plataformas de cooperacao,
trocas de experiéncias ou boas praticas
com outros municipios, cidades, ou
outros niveis de administracdo.

Descri¢ao

O presente plano de acdo para a sustentabilidade da Mealhada, pretende afirmar-se
como estruturante para um ciclo temporal alargado, pelo que se considera relevante o
seu enquadramento numa escala distinta, ao nivel das estratégias Europeias, e
respetivo ciclo de intervengdes comunitdrias.

Para o quadro de referéncia atualmente em discussao, relativo ao periodo 2014-2020,
as linhas e objetivos a serem seguidas pela Unido Europeia e Estados-membros sdo
definidas pela estratégia Europa 2020, apresentada pela Comissdao Europeia como um
caminho para a criagdo de um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo para a
proxima década, permitindo ultrapassar a crise e estabelecer condi¢cGes para uma
economia mais competitiva e criadora de emprego.

7

A concretizacdo deste plano é assegurada pelo estabelecimento de cinco objetivos
principais que a UE devera atingir até ao final da presente década, e que se enquadram
nos dominios do emprego, educacdo, investigacdo e inovagao, inclusio social e redugao
da pobreza, e clima e energia, podendo a estratégia associada a implementac¢do da
Agenda 21 Local na Mealhada, enquadrar-se nas estratégias e objetivos da politica de

coesao 2014-2020.

Torna-se pois relevante o acompanhamento e participacdo no desenvolvimento e
operacionalizacdo dessas estratégias e de instrumentos comunitarios atualmente em
fase de discussdo. Deste modo, através de uma maior definicdo da sua correspondéncia
com a visdo e politica para a sustentabilidade da Mealhada, possibilita-se uma
contribuicdo efetiva do municipio para a concretizacdo dos objetivos estratégicos da
UE, em termos de crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo.

Em simultdneo, e dada a transversalidade da presente a¢do, sugere-se a dinamizagao da
participacdo em redes de cooperagdo, que permitam a troca de experiéncias, e
intercambio de boas praticas no que se refere a sustentabilidade, sendo que estas redes
poderdo ser igualmente um fator decisivo na operacionalizacdo das estratégias
comunitarias.
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Agentes a envolver

CMM, Grupo de trabalho da A21L da Mealhada, CCDR-Centro, CIM-BM

Medidas de atuagao

Acompanhar o desenvolvimento e concretizacdo das estratégias Europeias e respetivo
ciclo de interven¢des comunitdrias, possibilitando a apresentacdo de contributos a
autoridades regionais, nacionais ou comunitarias.

Definicdo da correspondéncia das estratégias europeias com a visdo e politica para a
sustentabilidade da Mealhada, e respetivas acdes a implementar.

Estimular a adesdo e participacdo ativa em redes, plataformas de cooperacao, trocas de
experiéncias ou boas praticas com outros municipios, cidades, ou outros niveis de
administracdo, tais como:

e Plataforma de acompanhamento da Estratégia Europa 2020 dos drgaos de poder
local e regional da UE (URL 7);

¢ Plataforma de Desenvolvimento Urbano;
¢ Plataforma de Especializacdo Inteligente (URL 8);
e Compromissos de Aalborg (URL 9);

e Campanha Europeia de Cidades e Vilas Sustentaveis (URL 10).

Obstaculos

Necessidade de formacdo/conhecimento especifico relacionado com os instrumentos
comunitarios existentes e em desenvolvimento.

Correspondéncia entre as estratégias Europeias e politicas de sustentabilidade local.

Dificuldades associadas a implementacao das agGes especificas para concretizagdo das
estratégias para a sustentabilidade.

Tipo de custos

Disponibilizacdo de recursos humanos e técnicos, podendo estes estar dependentes do
grau de envolvimento dos servicos municipais.

Enquadramento em programas de financiamento

Politica de Coesdo 2014-2020 (Fundos europeus FEDER, FSE, FEADER, FEAMP e Fundo
de Coesdo).

Indicadores de monitorizagao

N.2 de iniciativas do municipio que contribuem para a operacionalizacdo da Estratégia
Europa 2020.

N.2 de redes e plataformas de cooperagdo dinamizadas com outras cidades, vilas ou
niveis de administracdo.
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3.1.2 Acado A.2: Operacionalizagdo local da Agenda 21

Objetivos Area de atuagdo Prioridade

Criar um grupo de trabalho que | Institucional Alta
monitorize, avalie e efetue Relatorios
Periédicos  sobre  desenvolvimento
sustentavel do concelho da Mealhada.

Promover uma maior visibilidade das
acoes e das decisbes resultantes da
aplicacdo da Agenda 21.

Divulgar casos de sucesso e fomentar a
participagao dos municipes no
desenvolvimento das suas comunidades.

Descri¢ao

No ambito da implementac¢do da Agenda 21 Local, a autarquia deve implementar uma
gestdo eficiente, em ciclos, desde o planeamento, passando pela implementacdo até a
avaliacdo. Para tal é necessario o reforco do processo de Agenda 21 Local e integra-lo
de forma plena no funcionamento da autarquia, nomeadamente através da
formalizagdo de um grupo de trabalho com essa responsabilidade.

O grupo de trabalho deverd acompanhar o plano de a¢do e de monitorizacdo devendo
para isso elaborar documentos com a avaliacdo do desempenho da Agenda 21. Por
forma a garantir a tomada de decisGes claras, rigorosas e transparentes o grupo devera
divulgar os resultados e fomentar a participa¢do dos agentes no processo de revisdo do
plano de agao.

A avalia¢do do plano, numa fase inicial devera ter como base de partida os indicadores
desenvolvidos na fase de diagndstico, por forma a garantir uma avaliagdo continua.

Agentes a envolver

CMM, Grupo de trabalho da A21L da Mealhada

Medidas de atuagao
e Elaborar um plano de atividades;

e Garantir e disponibilizar recursos humanos, técnicos e financeiros para a
execucao das tarefas propostas;

e Promover, apoiar, executar e divulgar boas praticas na melhoria da
sustentabilidade do municipio;

¢ Monitorizar a taxa de satisfacdo da populagdo face a qualidade de vida e servicos
publicos;

e Produzir e difundir regularmente relatérios do estado de sustentabilidade do
concelho, permitindo a avaliacdo e divulgacdo do desempenho;

e Balango e revisao.

Obstaculos

Dificuldades associadas a implementacgao das diferentes a¢cdes propostas.
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Tipo de custos

Disponibilizacdo de recursos humanos e técnicos, podendo estes estar dependentes do
grau de envolvimento dos servicos municipais.

Enquadramento em programas de financiamento
Programa Operacional Regional do Centro — Mais Centro:

e Eixo prioritario 1 — Competitividade, Inovagdo e Conhecimento — regulamentos
especificos: “Promogao e Capacitagao Institucional”

Programas de financiamento associados as respetivas ac¢oes.

Indicadores de monitorizagao
N.2 de a¢Oes da agenda 21 local implementadas.
N.2 de iniciativas promovidas visando a participacdo da populagado.

Taxa de satisfagcdo dos cidad3os.
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3.2 Eixo de interveng¢do B — Turismo e Marca Mealhada

O presente eixo de intervengdo visa dinamizar e potenciar uma das areas com maior
importancia estratégica na regidao, face as caracteristicas intrinsecas do territdrio. Neste
ponto é relevante a associacdo ao compromisso economia dinamica e sustentdvel definido
no relatdrio Diagndstico (IDAD, 2012), onde se identificaram indicadores com desempenhos
distintos.

Neste campo tém sido desenvolvidas iniciativas que permitem a dinamiza¢do de potenciais
recursos da regido, e que se podem cruzar com os objetivos propostos para a presente
acdo. Destaca-se a criacdo e promocdo da marca para os 4 produtos emblematicos da
regido, e que constituem o patriménio gastrondmico do concelho (Agua | Pdo| Vinho |
Leitdo — 4 Maravilhas da Mesa da Mealhada).

Neste sentido, sdo propostas as seguintes estratégias:
e Acdo B.1: Criagdo e promocao de roteiros turisticos locais;
e Acdo B.2: Formacdo na area do turismo;
¢ Acdo B.3: Concurso de ideias e incubadora para empreendedorismo no turismo;
¢ Acdo B.4: Criagdo de entidade local para promog¢do da Marca Mealhada.

As acdes identificadas neste eixo pretendem desenvolver uma politica de gestao integrada
para o Turismo, potenciando os recursos existentes, permitindo uma utilizagdo sustentavel
do patrimdnio natural e cultural existente na Mealhada.
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3.2.1 Acado B.1: Criagdo e promogao de roteiros turisticos locais

Objetivos Area de atuagdo Prioridade

Estimular a cooperacgdo entre diferentes | Economia Média
agentes e atrativos regionais, permitido
a apresentacdo de ofertas integradas.

Permitir a dinamizacdo e diversificacdo
de pontos turisticos.

Promover a formacdao de agentes, bem
como a criagcdo de novos servicos
especificos para apoio e dinamizacdo
dos roteiros.

Aumentar a permanéncia de turistas na
regiao.

Descricao

O turismo apresenta-se como uma das areas com maior potencial para a componente
da economia local dindmica e sustentavel, face as caracteristicas intrinsecas do
municipio.

A Mealhada possui um conjunto diversificado de pontos de interesse turistico, bem
como uma rede de equipamentos e infraestruturas, que complementam essa atividade,
tais como alojamento, restauracdo ou equipamentos desportivos.

Os principais polos atrativos na regido, como a restauragdo e o Bugaco, onde inclusive ja
se desenvolvem passeios tematicos pelos trilhos da Mata (orientados por monitores da
Fundacdo Mata Nacional do Bucaco), poderdao ser potenciados, permitindo o
aproveitamento e dinamizacdao de outros importantes recursos da regido, através de
ofertas integradas, nomeadamente com a criagao de roteiros turisticos.

Para além dos pontos de interesse naturais, como as Termas do Luso e o Bugaco,
destacam-se outras caracteristicas histérico-patrimoniais, como espacos museoldgicos,
edificios histdricos, quintas agricolas, patriménio religioso.

A presente proposta de acdo visa a cooperacdao entre os diferentes agentes e a
dinamizac¢do de atrativos regionais, permitindo a criagcdao de novas ofertas integradas.
Cruza-se igualmente com propostas de a¢do do Plano Estratégico Nacional do Turismo,
gue apontam, entre outros aspetos, para a criagdo de rotas tematicas e realizagdo de
cross-selling com outras regides.

Neste aspeto refira-se o facto da Mealhada se encontrar inserida na Rota do Vinho da
Bairrada, com a existéncia de varios pontos de interesse no municipio, dado que podera
ser relevante considerar na presente agao.

A questdo da sazonalidade turistica, é igualmente considerada um problema
importante pelos desequilibrios que gera. Assim, o desenvolvimento da procura
nacional, através da exploracdo do potencial dos varios produtos turisticos, integragdo
da realidade cultural e histdrica do concelho e regido podera ser igualmente um fator
gue permita reduzir a sazonalidade, contribuindo deste modo para a sustentabilidade
neste sector.
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Agentes a envolver

Autarquia, Fundagdao MNB, Juntas de Freguesia, Restauracdo, Hotelaria, Produtores de
vinho e panificagdo, Adegas cooperativas, Sociedade Aguas do Luso, operadores
turisticos, Igreja, Rota da Bairrada, Associa¢cdo maravilhas da Mealhada.

Medidas de atuagao

e Levantamento dos pontos de interesse a dinamizar (ex: zona dos Moinhos do
Vale da Vacarica, MNB, casa quinhentista da Pampilhosa, restaurantes,
atividade vitivinicola, patrimdnio religioso);

¢ |dentificar contributos de cada ator local;
e Criacdo de roteiros;
e Formacao de guias;

¢ Divulgacdo e marketing.

Obstaculos
Falta de recursos financeiros;
Adesao dos agentes;

Dificuldades logisticas.

Tipo de custos
Estudo e concretizacao dos roteiros;

Material de divulgacao.

Enquadramento em programas de financiamento

Mais Centro - Programa Operacional do Centro: Eixo prioritdrio 2 - Valorizacdo do
espaco regional — regulamentos especificos:

*“AcdOes de Valorizagdo e Qualificagao Ambiental”

*“Gestao Ativa de Espacos Protegidos e Classificados”

Indicadores de monitorizagao
N.2 de roteiros criados.

N.2 de turistas aderentes.
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3.2.2 Acdo B.2: Formagdo na drea do turismo

Objetivos Area de atuagido Prioridade

Promover o conhecimento do patriménio e | Economia/Ambiente | Alta

recursos existentes na regido, permitindo a
sua valorizagao.

Reforcar as competéncias dos profissionais
ligados a é4rea do turismo, ou de outros
agentes que possam ser envolvidos na
organizacao e implementacdo de atividades
nesta area.

Qualificar agentes da darea e populagdo
interessada em temadticas associadas ao
turismo, como restauracdo, hotelaria,
marketing, desenvolvimento de programas
de visita/acolhimento ou linguas estrangeira.

Promog¢do de boas praticas e inclusdo da
componente de sustentabilidade no turismo.

Descri¢ao

Considerando o objetivo estratégico associado a promogao turistica e consolidacdo da
marca Mealhada, apresenta-se como relevante a realizacdo de formacoes e sessdes de
divulgacdo direcionadas para os agentes envolvidos na area, e para a populagdo em
geral.

O Municipio tem organizado com regularidade conferéncias, palestas ou formacgdes,
sobre temas relevantes para a populagdo e para o desenvolvimento local. A aposta
nesta estratégia tem permitido a dinamizag¢do de cursos e workshops em areas como
comércio tradicional, protecdo e defesa da floresta ou tecnologias da informacao,
possibilitando a formacdo dos participantes e a contribuicdo para a existéncia de uma
participacdo ativa e informada da populacdo em diversas tematicas.

Na componente do Turismo, a aposta na promocdo da formacao e qualificacdo da
populagdo e agentes da area poderd apresentar-se como estratégia essencial para a
criacdo de emprego, rentabilizacdo de infraestruturas existentes, consolidacdo da
marca concelhia, e promocdo do ambiente e do conceito de sustentabilidade. Na
vertente da sustentabilidade, importa que este sector se consiga afirmar através da
implementacdo de boas praticas, nomeadamente no que se refere a minimizacdo de
impactes no meio, e a utilizagcdo eficiente de recursos.

Como exemplo, sdo sugeridas tematicas associadas a area da restauracdo, qualidade,
guias turisticos, linguas estrangeiras, marketing e sustentabilidade.

Agentes a envolver

Autarquia, IEFP, Agrupamento de Escolas, Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra
Restauracdo, Hotelaria, Associagdao comercial, Turismo de Portugal.

Medidas de atuagao
¢ Levantamento de necessidades de formacao;

¢ Dinamizagdo de a¢des de formacgao e workshops;
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* Iniciativas de promocdo e divulgacdo das competéncias desenvolvidas/adquiridas
bem como divulgacdo de conceitos e boas praticas para um universo mais
alargado (brochuras, informacéao online,...);

e Promoc¢do de iniciativas paralelas para alunos, de diferentes niveis educativos,
permitindo a introducdo e familiarizacdo com conceitos relacionados com
turismo, sustentabilidade, marketing.

Obstaculos
Falta de recursos financeiros;
Adesao dos agentes;

Contexto social e econdémico.

Tipo de custos

Estudo e levantamento de necessidades de formacao;
Realizacdo de formacgdes e workshops;

Dinamizacgao de atividades com a comunidade escolar;
Promocado e divulgacao;

Avaliacdo de resultados.

Enquadramento em programas de financiamento
QREN - Programa Operacional Potencial Humano:
e Eixo 1 — Qualificacdo inicial;
* Eixo 2 - Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida;

e Eixo 5— Apoio ao Empreendedorismo e a Transicdo para a Vida Ativa.

Indicadores de monitorizagao
N.2 de formacgdes.

N.2 de participantes.

Plano de Agdo Pag. 20 de 50



3.2.3 Acdo B.3: Concurso de ideias e incubadora para empreendedorismo

Objetivos Area de atuagdo Prioridade

Promover a realizacdo de concurso de ideias, | Economia/Social Alta

com possibilidade de transformacdo em
negdcio, visando a dinamizagdo do turismo.

Incentivar e apoiar o empreendedorismo. L ' hE M
Potenciar a concretizacdo de projetos de 0 X

negdcio. A '

Informar populagdo sobre apoios ao “
emprego. & 1 l

Descricao

Face ao contexto econdmico-social, a inovagcdo e o empreendedorismo continuam a
apresentar-se como ferramentas essenciais para a criacdo de riqueza e
desenvolvimento.

O Municipio tem promovido a realizacdo de atividades que visam a prepara¢do dos
participantes no processo de transformacdo de ideias em negdcios, através do
desenvolvimento de conceitos como empreendedorismo, analise estratégica e
financeira, e plano de negdcios. Deste modo, tem sido apoiado o desenvolvimento de
competéncias pessoais e ferramentas técnicas, que permitem a avaliagdo de
oportunidades, promocdo do projeto, definicdo de estratégias e a elaboracdo de planos
de negdcio.

Com o desenvolvimento de estratégias equivalentes, direcionadas para a area do
turismo, onde o municipio possui importantes recursos, pretende-se incentivar a
incubacdo de empresas, ou premiar a existéncia de dindmicas empreendedoras
potenciadoras de desenvolvimento econdmico neste sector.

Paralelamente a esta iniciativa propOe-se a concretizagdo de um espaco para
desenvolver, discutir e apoiar ideias, permitindo o lancamento de alicerces para a
concretizagdo e estimulo de iniciativas de negdcio. A concretizacdo de uma rede de
parceiros de apoio, sensibilizagdo e acompanhamento serd uma forma de permitir a
materializacdo da iniciativa.

Neste ponto destaca-se ainda a iniciativa a decorrer, promovida pela Comunidade
Intermunicipal do Baixo Mondego (CIM-BM), que visa a realizagdo de concursos de
empreendedorismo Municipais. Este projeto, que abrange os concelhos da Regido do
Baixo Mondego, onde se insere a Mealhada, enquadra-se na “Operac¢do imaterial de
promocdo do empreendedorismo- CIM-BM” (Programa Operacional Regional do Centro
— Mais Centro), e pretende facilitar e apoiar a criacdo de projetos empresariais na
regidao, promover a cultura de empreendedorismo, motivar a cidadania e a criatividade,
potenciar o aparecimento de projetos inovadores.

Agentes a envolver

Autarquia, IEFP, Escola Profissional Vasconcellos Lebre, Associa¢des empresariais,
Incubadoras de empresas, CIM-BM, ADELO.

Medidas de atuagao

¢ Levantamento dos recursos necessarios e de potenciais apoios;
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Identificacdo de parceiros e criacao de rede de cooperagao;
* Apoio técnico e acompanhamento especializado para a concretiza¢do de ideias;
* Realizagdo de concurso de ideias;

* Promocgao, divulgacdo e acompanhamento da iniciativa.

Obstaculos
Angariacdo de parceiros e apoios financeiros;
Motivacdo para o associativismo e empreendedorismo;

Contexto social e econdémico.

Tipo de custos
Apoio especializado ao empreendedorismo;
Acdes de esclarecimento / sensibiliza¢do;

Material de divulgacao.

Enquadramento em programas de financiamento

Programa Operacional Regional do Centro - Mais Centro - “Operacdo imaterial de
promocdo do empreendedorismo- CIM-BM”

Indicadores de monitorizagao
N.2 de iniciativas de apoio/divulgacdo/promocio do empreendedorismo.
N.2 de participantes.

N.2 de Ideias concretizadas (formagao de empresas).
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3.2.4 Acdo B.4: Criacdo de entidade local para promog¢ao da Marca Mealhada

Objetivos Area de atuagdo Prioridade

Criar estrutura que trabalhe e dinamize a | Economia Baixa

divulgacdo do concelho.

Divulgar e promover o Turismo, Marca
Mealhada, recursos ambientais, econémicos L |

e sociais da regido. ) % > -

Permitir o trabalho em rede e a cooperacao
entre os diferentes atores regionais. '\,

Descri¢ao

O turismo e a Marca Mealhada foram assumidos como dreas estratégicas e com potencial
significativo de desenvolvimento para a regido. Para o seu crescimento e posicionamento
numa ldégica regional, nacional e internacional, visando a contribui¢do para a economia
dindmica e sustentavel, sugere-se a criagdo de uma estrutura que trabalhe e dinamize a
divulgacdo e marketing da regido.

Neste ponto é relevante o conhecimento das especificidades locais, produtos e servigos,
permitindo a definicdo de estratégias de desenvolvimento e implementagdo de conceitos de
marketing e comunicag¢do. Dado o enquadramento territorial do municipio e a proximidade a
outras importantes dinamicas turisticas, sugere-se a coordenac¢do de esfor¢os com outras
entidades e organismos com responsabilidades na area. Neste ponto enquadra-se, por
exemplo, o sector associado a producdo de vinho, que faz parte da realidade cultural e
econdmica do concelho. Este foi apresentado como aspeto a valorizar numa perspetiva
integrada, eventualmente associado a promogdo da Regido da Bairrada, e potenciando o
ecoturismo como ferramenta para o desenvolvimento numa ldgica regional.

No ambito da recolha de informacao, e participagdo da populacdo, a marca “4 Maravilhas”
foi sendo igualmente destacada como iniciativa de grande importancia estratégica na
valorizacdo dos produtos da regido, e com potencial ainda a explorar. Para além da
promocgao dos aspetos associados a qualidade, origem e confecdo dos produtos, e numa
perspetiva de sustentabilidade, destaca-se a importancia da preservagdo ou consolidacdo
das caracteristicas territoriais que permitem a existéncia e valorizacdo destes produtos,
designadamente para a dgua e vinho.

A existéncia desta estrutura prevé entre outros aspetos, a dinamiza¢cdo da componente de
marketing, desenvolvimento da marca e coordenagdo do trabalho em rede entre os diversos
atores locais, e de conciliacdo de estratégias com estruturas paralelas ja existentes.

Esta componente relaciona-se com as restantes agbes previstas no presente eixo de
intervencdo dada a respetiva componente de comunicagdo, divulgacdo e contribuicdo
individual para a dinamizagdo da economia e turismo.

Agentes a envolver

Autarquia, Associacdo Maravilhas da Mealhada, ACIM - Associacdo Comercial e
Industrial do Concelho da Mealhada, HRCentro — Associacao de Industriais de Hotelaria
e Restauracao do Centro, Turismo de Portugal, Fundacao MNB.
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Medidas de atuagao
¢ Levantamento das necessidades de recursos e de potenciais apoios;
* |dentificacdo de parceiros e formalizacdo de rede de cooperagao;
* Definicdo de estratégias e a¢cdes de promocgao;

* Realizacdo de iniciativas de divulgacdao e marketing.

Obstaculos
Dificuldade de articular e harmonizar as diversas entidades;
Investimento em recursos humanos especializados;

Resisténcia a mudancga.

Tipo de custos

Estudo e levantamento de necessidades de promocao;
Realizacdo de sessdes de debate;

Promocgado e divulgacao;

Avaliacdo de resultados.

Enquadramento em programas de financiamento

N3ao aplicavel

Indicadores de monitorizagao
N.2 de iniciativas de promogao.
N.2 de Entidades distinguidas com a marca 4 Maravilhas.

Taxa de ocupacgdo hoteleira.

Plano de Agdo

Pag. 24 de 50



3.3 Eixo de intervengdo C — Territorio e Ambiente

As aceleradas mudancas sociais e econdmicas que se tém operado nos ultimos anos,
especialmente ao nivel do uso do solo, tem levado a perda de solos com o alastramento das
periferias urbanas. A tendéncia para a extensao dos aglomerados conduz a uma crescente
separacdo entre atividades (casa, trabalho) aumentando o uso do veiculo privado e
dificultando a eficiéncia do transporte publico. Esta situacdo implica a perda solos agricolas,
um aumento do consumo de energia e de emissdo de poluentes atmosféricos.

Este eixo de intervencdo visa a promogao, revitalizacdo e valorizagdo da agricultura, dos
nucleos urbanos existentes, de opcdes de mobilidade sustentaveis por forma a reduzir o
impacto dos transportes sobre o ambiente e a saude publica, e evitar situacGes de cargas
ambientais com efeitos na saude publica nomeadamente ao nivel da qualidade do ar.

Neste ponto é importante a associagdo aos compromissos de Aalborg, bens comuns
naturais, planeamento e desenho urbano, e melhor mobilidade e menos trafego, avaliados
no relatério de Diagnodstico (IDAD, 2012), onde se identificaram indicadores com
desempenho positivo e alguns com desempenho menos positivo que importa acompanhar
(Licencas de recuperacdo do edificado versus licencas emitidas, imdveis classificados ou em
vias de classificacdo, ciclovias, zonas pedonais, areas de producdo de agricultura bioldgica,
n.2 de queixes de odores).

Neste sentido, sdo propostas as seguintes acdes estratégicas:
¢ Acdo C.1: Dinamizacdo e valorizacdo da agricultura;
¢ Acdo C.2: Reabilitagdo urbana;
¢ Acdo C.3: Mobilidade sustentavel;
e Acdo C.4: Eficiéncia energética.

As ac0es identificadas neste eixo pretendem desenvolver uma politica de gestdo integrada
no sentido de uma melhor imagem urbana e ao mesmo tempo promover o uso sustentavel
do solo.
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3.3.1 Acdo C.1: Dinamizagao e valorizagao da agricultura

Objetivos: Area de atuagido Prioridade
Promover a gestdo dos espacos rurais, de | Economia/Social Alta

modo a evitar o seu abandono, incentivando -

a pratica agricola. ﬁ

Contribuir para assegurar a defesa das
caracteristicas naturais e paisagisticas do
territério.

Sensibilizacdo dos proprietarios agricolas no
sentido de contrariar o abandono dos
espacos agro-florestais.

Descrigao:

A superficie agricola util (SAU) do municipio tem vindo a diminuir, tendo registado no
periodo de 1999 a 2009 uma perda de cerca de 10%, tendo sido referido na auscultagdo
a populacdo como um aspeto negativo. Sendo o solo um importante recurso na
distincdo do municipio, destacando-se a cultura da vinha, é necessario definir
estratégias para inverter o abandono das terras, e ao mesmo tempo promover a

paisagem.

Face ao abandono do espaco agro-florestal e a falta de objetivos para o mesmo,
considera-se de extrema importancia intervir no sentido de incentivar a gestdo do
espaco agricola e a dinamizagao da atividade agricola.

Criando pequenas exploragdes agricolas urbanas organizadas em torno da agricultura
tradicional, o municipio pode tornar o meio local mais rico e mais saudavel ao mesmo
tempo que promovem a sensibilizacdo da opinido publica. Além disso, é importante que
sempre que existam terrenos agricolas de alta qualidade adjacentes a zonas urbanas,
estes sejam protegidos da construcdo.

A intervencdo neste setor contribui para a diversificacdo e desenvolvimento de
atividades econdmicas criadoras de riqueza e de emprego permitindo fixar populacdo e
aproveitar recursos enddgenos transformando-os em fatores de competitividade.

Agentes a envolver

CM Mealhada, Técnicos da regido agréria, Proprietarios, Comunidade local, IPSS’s,
Juntas de Freguesia, Escola Profissional Vasconcellos Lebre.

Medidas de atuagao

¢ Constituicdo de uma equipa para sensibilizar e promover a agricultura e formacgao
dos agricultores;

e Criacdo de cursos relacionados com a atividade agricola (incluindo jardinagem e
outras);

e Criar um banco de terras (terras abandonadas, em pousio ou que estiverem
disponiveis para cultivo). Pretende-se diminuir o abandono das terras,
promover a agricultura e espirito comunitario;

* Promoc¢do da atividade vitivinicola no exterior, com promogao das marcas do
concelho;
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* Desenvolver atividades de turismo associando a atividade vitivinicola;
e Fomentar as relagdes de vizinhanga e partilha;

e Rentabilizar os terrenos devolutos, através da criacdo de hortas comunitarias
para diversificar a atividade econémica;

* Incentivar a agricultura bioldgica.

Obstaculos

Formacao;

Propriedade privada / Cedéncia de terrenos;

Natureza das propriedades em causa (herancas, varios proprietarios, etc.);
Angariacao de fundos;

Recursos humanos e financeiros;

Gestdo do patriménio de terceiros.

Tipo de custos
Custos para dinamizac¢do e divulgacdo das iniciativas;
Custos para a dinamiza¢do dos cursos de formacao;

Eventual aquisicdo de terrenos por parte da Autarquia.

Enquadramento em programas de financiamento

Do Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER):
* Medida - Valorizacao de Modos de Producao;
¢ Medida- Cooperagdo para a Inovacgao;

* Medida - Informacdo e Formacao Especializada;

Medida - Servicos de Apoio ao Desenvolvimento.

Indicadores de monitorizacao:

N.2 de cursos de formacao.

N.2 de A¢Oes de promocgao.

Area de hortas comunitarias e com produgdo de agricultura bioldgica (%).
Superficie agricola util (ha).

Area de solo integrado no banco de terras (ha)
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3.3.2 Acdo C.2: Reabilitagdao Urbana

Objetivos Area de atuagido Prioridade
Evitar a dispersdo urbana, assegurando a | Ambiente/Social Média
expansdo urbana dentro dos perimetros

urbanos.

Requalificar/recuperar os centros evitando a
sua desertificacao.

Promover a reorganizacdo das estruturas
social e econdmica nos nucleos urbanos.

Disponibilizar meios técnicos simples que
incentivem a recuperacdo dos edificios
devolutos.

Descri¢ao

Ao nivel de planeamento das dareas urbanas observa-se uma grande dispersdo dos
nucleos urbanos no concelho de Mealhada, o que dificulta o planeamento e gestdo
urbana e territorial.

Em consequéncia, assiste-se a degradacao e desertificacdo dos centros urbanos, das
suas estruturas urbanas, edificios e espagos exteriores.

Por isso, torna-se imprescindivel o desenvolvimento de processos de reabilitagcdo
urbana integrada, racionalizando recursos e evitando intervengdes dispersas que
possam revelar-se contraditdrias.

Para a sua concretizacdo é importante a divulgacdo junto da comunidade, dos
proprietdrios e dos construtores civis do conjunto de incentivos e programas,
fornecendo informacgao adequada e realizando sessoes de esclarecimento.

Agentes a envolver

CM Mealhada, Juntas de Freguesia, Proprietarios, Moradores, Promotores e
construtores civis ativos no concelho, Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana
(IHRU), CCDR Centro.

Medidas de atuagao

¢ Inventariacdo dos iméveis degradados nos centros histdricos;
¢ Recuperacdo dos edificios com interesse patrimonial e arquitetdnico;
¢ Criacdo de gabinete técnico para as a¢oes de recuperacao;

¢ Agilizar o procedimento de licenciamento urbanistico, aperfeicoar os critérios de
apreciacdo e licenciamento das operagbes urbanisticas;

¢ Criacdo de beneficios fiscais como reducdo do IMI e do IMT, bonificagdo de taxas
ao nivel do licenciamento, aplicacdo de uma taxa superior nos terrenos
incluidos no PDM quando ndo urbanizados, e outros beneficios fiscais;

¢ Criar habitacdes a custos controlados para a fixacdo de jovens;

e Criar um Manual de Boas Praticas, onde se exemplifiquem solucbes para
problemas concretos nos dominios do urbanismo, da arquitetura e da
construgao;
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e Divulgar informacdo relativa aos incentivos e programas de financiamento que
pode ser feita através de folhetos, notas em jornais locais e regionais, Boletim
Municipal e outras publicacGes da Camara.

Obstaculos

Burocracia;

Envolvimento dos proprietarios;
Disponibilidade financeira;
Planeamento urbano;

Natureza das propriedades em causa (herangas, varios proprietarios).

Tipo de custos
Equipa técnica (estudos);

Obras de reconstrugdo/reabilitacdo.

Enquadramento em programas de financiamento

Programas: Habita¢do a custos controlados; Porta 65 jovem; PROREABILITA e iniciativa
Jessica.

Indicadores de monitorizagao
N.2 de iniciativas/estimulos a reabilitagdo urbana.

Licengas de recuperacdo do edificado versus licengas emitidas (%).

Agenda21 Local do Concelho da Mealhada Pég. 29 de 50



3.3.3 Acdo C.3: Mobilidade sustentavel

Objetivos Area de atuagido Prioridade
Aumentar a utilizagdo de transportes | Ambiente/Social Baixa
publicos.

Fomentar comportamentos para a partilha
do transporte individual.

Promover o uso de transportes alternativos
nomeadamente a bicicleta para as
deslocacGes diarias.

Melhorar o ambiente e a qualidade de vida
das populagdes residentes.

Promover a articulagdo urbana e a coesdo | i : DEMEEMWMW
local.
Descricao

O aumento do crescimento do trafego motorizado nos espagos urbanos conduz a
problemas ambientais e a perda de qualidade de vida. Tomar consciéncia dos
problemas e melhorar a compreensdo de que os modos de transporte alternativos
podem desempenhar um papel importante, é fundamental na melhoria da qualidade de
vida das pessoas e na fruicao dos espacos urbanos.

As desloca¢cdes no concelho da Mealhada s3do preferencialmente realizadas por
intermédio do transporte particular. Os transportes coletivos sdo assegurados por uma
Unica empresa em que os horarios praticados servem sobretudo a comunidade escolar.

Na Mealhada, ao nivel das zonas pedonais, os percursos disponibilizados concentram-se
no Parque da Cidade e os trilhos pedestres na freguesia do Luso. Sendo também nestas
freguesias que se verificam as ciclovias.

Contudo, observa-se que existe um nimero importante de popula¢do cujas deslocagdes
sdo efetuadas a pé ou de bicicleta. O aumento de zonas pedonais e ciclovias foi sendo
referido, nos momentos de ausculta¢do a populacdo, como um dos aspetos a melhorar.

Agentes a envolver

Estradas de Portugal, CM Mealhada, Juntas de Freguesia, Comunidade local em geral,
Associacdes desportivas, TRANSDEV, IPSS’s, Fundag¢ao Mata do Bugaco

Medidas de atuagao

e Construcdao de ciclovias (ex. Luso-Mealhada; Antes-Mealhada; Pampilhosa-
Mealhada);

e Criar roteiros pedestres;

¢ Desenvolvimento de um projeto cujo objetivo seja promover o uso da bicicleta
como veiculo utilitario junto da comunidade;

¢ Rede de transportes intra-municipal para facilitar a mobilidade da populacao;

e Maior divulgacdo dos servicos e hordrios existentes.
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Obstaculos
Investimento;
Conjugacdo de hordrios dos transportes publicos;

Rotas.

Tipo de custos
Custos para dinamizac¢do e divulgacdo das iniciativas

Infraestruturas e equipamentos

Enquadramento em programas de financiamento

Programa Operacional Regional do Centro — Mais Centro:

e Eixo prioritario 3 Coesdo Local e Urbana — regulamento especifico “Mobilidade

|II

territoria

Indicadores de monitorizagao
Ciclovias (km).

Zonas pedonais (km).
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3.3.4 Acdo C.4: Eficiéncia energética

Objetivos Area de atuagido Prioridade
Reduzir o consumo e a fatura energética do | Ambiente Alta
municipio.

L . MAIS EFICIENTE
Monitorizar os consumos energéticos doS | p———

principais edificios publicos e escolas e ——
disponibilizar essa informacao a populacao.

Promover novos comportamentos individuais | m—
no sentido da utilizacado racional da energia. MENOS EFICIENTE

Descricao

No quotidiano dos aglomerados urbanos, sdo necessarios grandes volumes de recursos
energéticos para satisfazer as necessidades e as pretensGes dos seus habitantes e
respetivas atividades. A dimensdo populacional e elevados niveis de consumo per capita
dos aglomerados urbanos tém grandes impactes sobre os limites da capacidade de
carga global nomeadamente, na utilizacdo da energia de combustiveis fésseis em
edificios urbanos, nas atividades econdémicas e nos transportes, e das consequentes
emissdes de gases com efeito de estufa e outros poluentes.

O consumo de energia acarreta enormes custos sendo por isso necessario a ado¢do de
politicas em matéria de eficiéncia energética e fontes alternativas de energia. A este
nivel de destacar a Estratégia Nacional para a Energia (ENE2020), cujos objetivos até
2020, esta em reduzir a dependéncia energética para 74%, obter 31% do consumo final
bruto de energia a partir de fontes renovaveis, e aumento de 20% da eficiéncia
energética.

Ao nivel da eficiéncia energética, o municipio ndo possui qualquer edificio publico
certificado ao abrigo do Sistema de Certificagdo Energética (SCE). Contudo, de destacar,
a certificacdo de alguns edificios particulares cuja percentagem se situa acima da média
nacional e algumas iniciativas que a CMM tem levado a cabo dedicadas a poupanca de
energia e dirigidas aos funcionarios.

O consumo de energia do municipio tem registado crescimentos sistematicos,
destacando-se o consumo doméstico, iluminacdo de vias publicas e iluminacgdo interior
de edificios do estado, como os setores com maiores acréscimos.

O desenvolvimento sustentdvel em matéria de energia pressupde, um aumento
significativo da eficiéncia energética e a substituicdo da energia primaria importada por
energias de fontes enddgenas.

Agentes a envolver

CM Mealhada, Juntas de Freguesia, Escolas, Comunidade em geral, CCDR Centro,
Agéncia de energia - ADENE, EDP.

Medidas de atuagao
e Elaborar a matriz energética municipal;
¢ Realizar auditorias energéticas aos edificios publicos e escolas;

e Realizar acOes de sensibilizacdo de poupanca energética.
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Obstaculos

Disponibilidade financeira, aquisicdo de equipamentos.

Tipo de custos
Custos de aquisicdo de equipamentos mais eficientes;
Auditorias energéticas aos edificios publicos e escolas;

Mecanismos para a sensibilizagdo ambiental.

Enquadramento em programas de financiamento

Programa Operacional Regional do Centro — Mais Centro:

e Eixo 1 — Competitividade, Inovacdo e Conhecimento — Regulamento Especifico

“Energia”.
Programa-Quadro para a Competitividade e a Inovagao (CIP) 2007-2013.

Programa Energia Inteligente — Europa.

Indicadores de monitorizagao

N.2 de a¢Oes de sensibilizacdo para poupanca energética.

N.2 total de edificios com certificacdo energética no municipio.

% de edificios privados e publicos certificados com classe B- ou superior.
Consumo publico de energia elétrica (MWh/ano).

Consumo domeéstico de energia elétrica por habitante (MWh/ hab.).

Produgdo bruta de energia elétrica com base em fontes de energia renovaveis (%).
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3.4 Eixo de interveng¢ao D — Dimensao Social e Participagao civica

O Eixo de Intervencdo D, associado a componente social e participacdo civica foi
identificado como area a valorizar e dinamizar, permitindo um maior envolvimento da
populagcdo em causas e iniciativas publicas, associadas a solidariedade mas também na
componente da sustentabilidade.

Este eixo de intervencdo visa assegurar comunidades inclusivas e solidarias, através do
envolvimento em rede das instituicdes de solidariedade social, da comunidade escolar e da
comunidade em geral, em iniciativas e/ou programas de apoio aos mais carenciados bem
como noutras iniciativas e estratégias publicas.

Deste modo, entre outros aspetos, o presente eixo de intervengdo pretende o
aprofundamento de mecanismos de participacdo e de intervencdao nos processos de
decisdo, permitindo a participacdao dos diferentes agentes e populacdo na promoc¢ao da
sustentabilidade local.

Esta questdo passa igualmente pelo esforco das autarquias em melhorar o processo de
governacdo no sentido de uma maior democracia participativa, incentivando a participacao
de toda a comunidade na tomada de decisdes, de forma clara, rigorosa e transparente.
Destaca-se neste aspeto o processo em curso associado a implementagdo da Agenda 21
Local, e iniciativas associadas, que tém permitido a participacdo da populacdo na
construgao de uma visdo sustentavel para o municipio.

Na fase associada ao Diagndstico foram compilados indicadores nas vertentes aqui
referidas e que importa acompanhar na sequéncia da implementacdao das agdes. Como
exemplo, com resultado positivo destacam-se as participagdes associadas as iniciativas da
Agenda 21 Local, participagdo em conferéncias, palestras e formagoes, ou intervengdo em
momentos participativos associados a outros planos de caracter estratégico e de
ordenamento do territério. Alguns dos aspetos a desenvolver ou complementar passam
pelo aumento da participacdo efetiva da populagdo, nomeadamente através da promogao
de momentos que permitam esse envolvimento, aumento do didlogo e parcerias que
favorecam colaborag¢des na area da sustentabilidade, em iniciativas de cooperagao a nivel
local, nacional e internacional.

Neste sentido, sdo propostas as seguintes acdes estratégicas:
e Acdo D.1: Estimular o movimento civico em causas e iniciativas publicas;
¢ Acdo D.2: Incentivo ao voluntariado;
e Acdo D.3: Agbes de sensibilizagdo e envolvimento da comunidade escolar.

As acgles identificadas neste eixo pretendem desenvolver o trabalho em rede com mais
parcerias e voluntariado, promover a coesdo entre freguesias e a participacdo civica no
sentido de uma melhor inclusao social e a igualdade entre os géneros.
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3.4.1 Acdo D.1: Estimular o movimento civico em causas e iniciativas publicas

Objetivos Area de atuagdo Prioridade
Sensibilizar a populacdo a participar | Social Alta
ativamente.

Nle)\=

Desenvolver instrumentos de aproximagdaoda | w« &
~ \ - . o
populagdo aos autarcas. C I\‘ ol NP

Implementacao de orcamentos j)q v igﬂ'@{tmﬁ
participativos.

Descricao

Ao nivel das iniciativas publicas, o municipio tem demonstrado empenho, através da
politica de divulgacdo e promocgdo de eventos varios, direcionados para a populacdo, no
sentido de aumentar conhecimentos especificos e relevantes para o desenvolvimento
local, possibilitando posteriormente uma participacdao mais ativa e informada.

A CMM, fomenta ainda a divulgacdo na sua pagina on-line de informacdes varias, como
regulamentos, avisos, atas de reunides, processos participativos, entre outros, que
contribuem para a existéncia de uma divulgacdo clara e abrangente das decisGes
tomadas.

Apesar da divulgacdo do municipio, a participagao civica foi identificada como area a
valorizar e dinamizar, permitindo um maior envolvimento da populagdo em causas e
iniciativas publicas.

Assim, a presente a¢do pretende dinamizar uma plataforma de interacdo entre os
varios atores locais.

Agentes a envolver

CM Mealhada, Juntas de Freguesia, IPSS’s, Associa¢Bes locais, lgreja, Escolas,
Comunidade local em geral

Medidas de atuagao

e Constituir um grupo de trabalho para levantamento das atividades em que
podera existir valorizacdo da participacdo publica;

e Criacdo de redes que congreguem varios agentes locais para partilha de
informacao, envolvimento e co-responsabilizacdo dos agentes locais nos
processos de tomada de decisao;

e Divulgar e incentivar o uso de ferramentas de participagdo ja desenvolvidas (ex:
“Aconteceu na minha rua”);

* Implementar o orgcamento participativo.

Obstaculos
Ades3do da populacdo/parceiros;

Afastamento entre a populac¢do e o poder politico.

Tipo de custos

Custos para dinamizac¢do e divulgacdo das iniciativas
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Enquadramento em programas de financiamento

Nao aplicavel

Indicadores de monitorizagao
N.2 de parcerias e redes.
Participacdo da populacdo (n.2 de presencas/participagdes).

N.2 de iniciativas publicas.
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3.4.2 Acdo D.2: Incentivo ao voluntariado

Objetivos Area de atuagdo Prioridade

Dar a conhecer o voluntariado e as | Social Média
ferramentas existentes, bem como as
necessidades do concelho.

Promover o maior envolvimento da
populagdo em causas e iniciativas solidarias.

Promover, valorizar e qualificar o
voluntariado, e criar condi¢des concretas
para o seu exercicio.

T

-
u
No diagndstico da Agenda 21 Local, evidenciou-se o significativo envolvimento do
municipio na agdo social, procurando realizar uma articulagdo interinstitucional, por

forma a dar resposta aos varios tipos de caréncias, e promovendo varias respostas
sociais de apoio a populacgéo.

Descricao

Entre as varias respostas sociais existentes no municipio, destaca-se o Banco de
Voluntariado, uma resposta social existente desde 2010, e que tem como objetivo
promover o espirito e a pratica de voluntariado no concelho, fazendo a ponte entre
guem quer ser, e quem precisa de receber voluntarios.

Contudo, contatou-se nos atos de participagdo civica desenvolvidos no ambito da
Agenda 21 Local, que o voluntariado deve continuar a ser uma drea a valorizar e
dinamizar, permitindo um maior envolvimento da populagdo em iniciativas publicas.

Assim, sugere-se o refor¢co da informacdo para a populagdo em geral, da existéncia de
ferramentas para o voluntariado, sendo por isso fundamental a sua divulga¢do e o
apelo ao envolvimento da populagao e das institui¢des.

Agentes a envolver

Comunidade local, Comunidade escolar, CM Mealhada, Juntas de Freguesia, IPSS’s,
Associacoes locais, Igreja.

Medidas de atuagao

e Formar um grupo de trabalho para levantamento das necessidades do municipio
em termos sociais, identificacdo das situagdes de maior caréncia e estratégias
para dinamizar o voluntariado;

¢ Incremento na divulgacdo publica da existéncia do Banco de Voluntariado (ex.
através do envio na fatura da agua, outdoors, etc.);

e Criacdo do Prémio Mealhada para os cidaddos que se destaquem em causas
publicas;

e Criar incentivos para os voluntarios (ex. redugdes ou isencGes das taxas ou
propinas dos estudos);

e Criar o documento do voluntario, ex: ‘Passaporte Movimento Civico’ no qual
constem carimbos das IPSS’s ou outras entidades aderentes e n.2 de horas
prestadas ao servigo comunitario;
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e Criar redes de parcerias interinstitucionais.

Obstaculos
Ades3do da populacdo/parceiros;
Conjugacdo de hordrios;

Formacdo de voluntarios.

Tipo de custos
Custos para dinamizacao e divulgacao

Custo na aplicacdo das medidas de isencdo ou beneficio em taxas e propinas

Enquadramento em programas de financiamento
QREN - Programa Operacional Potencial Humano:
e Eixo 5— Apoio ao Empreendedorismo e a Transi¢do para a Vida Ativa;

e Eixo 6 — Cidadania, Inclusdo e Desenvolvimento Social — Regulamento Especifico
“Apoio ao Investimento a Respostas Integradas de Apoio Social”;

e Eixo 7 — Igualdade de género.

Indicadores de monitorizagao
N.2 de a¢des para incentivo ao voluntariado.

N.2 de voluntarios inscritos no Banco de Voluntarios.
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3.4.3 Acdo D.3: Agoes de sensibilizacdo e envolvimento da comunidade escolar

Objetivos Area de atuagdo Prioridade

Desenvolvimento de ag¢des de sensibilizagdo | Social/Ambiente Alta
para a sustentabilidade.

Envolvimento da comunidade escolar, com a
implementacao de Agendas 21 Escolares.

Promover uso prudente e eficiente dos
recursos e encorajamento para consumo e
producdo sustentaveis.

Descri¢ao

Esta acdo pretende promover a sensibilizacdo e aquisicdo de conhecimento dos agentes
e populagdes locais, com énfase nos publicos mais jovens, nomeadamente estudantes.

O Municipio tem promovido a realizacdo de atividades que permitem a sensibilizacdo
da populacdo estudantil para a tematica do ambiente e sustentabilidade, incentivando
a mobilizacdo dos alunos para a¢des de preservacdo do meio ambiente, onde se
destacam a participacao em iniciativas como o programa Eco Escolas, bem como outras
acoes de educacdao ambiental e cidadania.

Um dos objetivos da presente acdo passa pela adogdo de estratégias que permitam
uma aposta crescente e integrada nesta vertente, permitindo a dinamizacdo e
coordenacdo das atividades de sensibilizacdo e educacdo para a sustentabilidade. Para
a implementacdo deste envolvimento da comunidade escolar sugere-se a dinamizacao
de Agendas 21 Escolar (A21E), adaptando os principios e objetivos da Agenda 21 Local,
sendo que neste caso a comunidade alvo é a escola.

A concretizagdo da A21E passa pelo envolvimento de professores, alunos, funcionarios,
pais e entidades externas como a CMM, para em coopera¢dao construir um plano de
sustentabilidade para a escola.

Paralelamente propde-se a concretizagdo de campanhas de sensibilizacdo publica para
questdes associadas a sustentabilidade, tendo em vista o envolvimento progressivo de
diferentes grupos alvo, promovendo o uso prudente e eficiente de recursos e o
encorajamento de consumo e produgdo sustentavel.

Agentes a envolver

Escolas, CMM, Juntas de Freguesia, AssociacGes de defesa do Ambiente, Comunidade
local.

Medidas de atuagao

e Grupo de trabalho para levantamento das atividades em que podera existir
valorizacdo da participacdo publica e criagdo de mecanismos de dinamizacdo e
valorizacgdo;

 Identificacdo de dreas tematicas a dinamizar (ex: eficiéncia energética, residuos
consumo sustentavel de recursos, agua, energia);
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Obstaculos
Adesdo da comunidade escolar;

Dificuldades na mudancga de hdbitos e comportamentos.

Tipo de custos
Custos para dinamizacdo e divulgacdo das iniciativas;

Realizacdo de eventos de sensibilizagao.

Indicadores de monitorizagao
N.2 de a¢Oes de sensibilizacdo realizadas.
N.2 de participantes nas a¢des desenvolvidas.

N.2 de estabelecimentos de ensino com Agenda 21 Escolar.
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4. Plano de monitorizagao

O Plano de Monitorizacdo consiste na ultima fase da implementacdo da Agenda 21 Local,
tendo como principal objetivo acompanhar e avaliar os efeitos no ambiente e qualidade de
vida no concelho da Mealhada resultantes da implementac¢do do Plano de Agao.

4.1 Implementagao

Antes da monitorizacdo propriamente dita, e apds conhecimento do Plano de Acdo e
monitoriza¢cdo, a CMM, tendo um papel importante na coordenacdo e implementagao de
politicas, deve integrar este plano com os eventuais planos sectoriais para as diferentes
areas de atuacdo no concelho.

Para além da CMM, e tendo em conta a componente interinstitucional do presente Plano
de Agdo, é fundamental a adesdo e participacdo dos diversos agentes responsdveis pela sua
implementacdo e execugao.

A CMM como promotora deve incentivar a implementac¢do do Plano de Acdo, tendo como
principal tarefa coordenar as agBes propostas com as entidades a envolver, sendo de
considerar os seguintes aspetos:

e Garantir e disponibilizar recursos humanos, técnicos e financeiros para a execugdo
das tarefas a que se propde;

¢ Assegurar que os intervenientes na execuc¢do das tarefas tém competéncia adequada
para a sua realizac¢ao;

¢ Promover mecanismos de informac¢do publica e sensibilizagcdo para as politicas de
sustentabilidade;

¢ Estabelecer mecanismos de participacao interativa entre os agentes a envolver na
mesma darea de intervengao;

¢ Contabilizar os custos publicos e privados e respetivos fundos;
e Estabelecer acordos entre a CMM e os diversos agentes a envolver;

¢ Integrar as a¢Oes e eventuais planos sectoriais com outros planos ja existentes.

4.2 Monitorizagao

O progresso e implementacdo do Plano de Acdo, e eventuais planos sectoriais resultantes
deste, deverdao ser monitorizados através de um conjunto de indicadores. O Plano de
Monitorizagdo deve ser assegurado e acompanhado por um grupo de trabalho, que assuma
as seguintes fungdes:

¢ Avaliar o desempenho dos indicadores;

e Assegurar a adaptabilidade das a¢cdes no tempo e no espaco;

Divulgar a informacao;

Verificar a aceitacdo do publico das a¢des adotadas;
e Apresentar relatérios de progresso.

O Plano de Monitorizagdo pretende criar uma base para avaliar o impacte do Plano de A¢do
e o respetivo desenvolvimento das a¢des adotadas, através da andlise de indicadores.
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Os indicadores de monitorizagao visam a avaliacdo da evolu¢do da qualidade ambiental,
social e econémica do concelho e o desempenho do plano. Os indicadores tém ainda o
objetivo de avaliar e otimizar a capacidade dos recursos existentes, compilar informacao
para apoio a decisdo politica, informar a populacdo sobre a evolucdo da sustentabilidade
no municipio, resolucdo ou minimizacdo de problemas existentes.

Para cada indicador devera ser estabelecida uma meta a atingir de acordo com a
operacionalidade das a¢Ges associadas e a respetiva periodicidade para sua andlise.

O desempenho dos indicadores pode ser definido através de uma escala qualitativa:
‘ Positivo, o valor aproxima-se da meta;
Algum progresso mas insuficiente para atingir a meta;
‘ Negativo, o valor distancia-se da meta;
@ Informacdo nao disponivel.
A avaliacdo da evolugdo dos indicadores e a andlise dos resultados consistem nas principais

etapas do processo de monitorizagdo.

A comparacdo do valor recolhido para cada indicador é efetuada com o valor base e com a
meta a atingir, permitindo observar se a sua evolugdo é positiva ou ndo. No caso de ser
necessario, devem ser identificadas possiveis melhorias e novas oportunidades de
implementacdo das acdes ou identificacdo de procedimentos corretivos.

As metas a atingir para cada um dos indicadores podem sofrer reformulacdes desde que,
mediante a recolha de dados e consequente andlise, se conclua que estas se encontram
inadaptadas a realidade.

A andlise dos resultados refere-se a uma analise periddica dos indicadores referidos no
Plano de Ac¢do e permite validar os valores e as a¢gdes adotadas ou se necessario, proceder a
sua alteracao.

4.3 Calendarizagao

O grupo de trabalho é responsavel pelo acompanhamento do Plano de Acdo e avaliagdo do
Plano de Monitorizacdo, devendo apresentar os seguintes documentos:

e Relatério anual de desempenho (desempenho dos indicadores, grau de
concretizacdo dos objetivos, contribuicdo de cada uma das entidades na
concretizagdo dos objetivos (metas a atingir/indicadores);

* Revisdo/atualizacdo do Plano de A¢do em 2015;
¢ ConclusGes para um novo Plano de A¢do e monitorizacdao em 2015.

A elaboracdo destes documentos permite uma melhor gestdo do Plano de Acado
contribuindo para dinamizar o processo da Agenda 21 Local, assumindo-se que este
pretende ser um processo ciclico, em que o Plano de Ac¢do é redefinido, aperfeicoado e
consolidado, visando a melhoria continua.
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Quadro 4.1- Calendarizagao do plano de agdo e monitorizagdo.

Calendarizagao

Tarefas 2013 2014 2015
Plano de atividades e desempenho (anual) v v v
Evento publico para divulgacio de resultados (anual) v v
Relatério de sustentabilidade - Balanco e revisdo (bianual) v

No Quadro 4.2 apresenta-se a calendarizacao e prioridade identificada para cada uma das
acoes.

Quadro 4.2- Calendarizagao e prioridade para as agGes.

Acdes Prioridades
2013-2015

Alta Média Baixa

Eixo de intervengao A — Dimensao institucional, redes e parcerias

Acdo A.1: Acompanhamento de estratégias europeias para a sustentabilidade

Acdo A.2: Operacionalizacao local da Agenda 21

Eixo de intervengdo B — Turismo e Marca Mealhada

Acdo B.1: Criacdo e promogdo de roteiros turisticos locais

Acdo B.2: Formacdo na drea do turismo

Acdo B.3: Concurso de ideias e incubadora para empreendedorismo

Acdo B.4: Criacdo de entidade local para promoc¢do da Marca Mealhada

Eixo de intervengao C — Territério e Ambiente

Acdo C.1: Dinamizacgado e valoriza¢do da agricultura

Acdo C.2: Reabilitacdo Urbana

Acdo C.3: Mobilidade sustentavel

Acdo C.4: Eficiéncia energética

Eixo de intervengdo D — Dimensao Social e Participagdo Civica

Acdo D.1: Estimular o movimento civico em causas e iniciativas publicas

Acdo D.2: Incentivo ao voluntariado

Acdo D.3: A¢Ges de sensibilizagdo e envolvimento da comunidade escolar

4.4 Indicadores

Apresentam-se no Quadro 4.3 os indicadores e respetiva unidade de medida para cada um
dos eixos de intervencdo, em que o valor base é o valor a partir do qual sera efetuada a
comparagdo com o valor recolhido. Para alguns indicadores ndo é apresentado valor base,
uma vez que a sua quantificagcdo pode resultar da implementacdo direta do plano de agao.
No Quadro 4.3 apresentam-se ainda propostas de metas a atingir em 2015, sendo estas
definidas pela entidade responsavel pela gestdo do Plano de Ag¢do de acordo com a
operacionalizagado das agdes.

Com a implementacdo do plano, para cada indicador deve ser recolhido o valor que
permita a sua quantificagdo no ano de monitorizagdo, e a respetiva avaliagdo de
desempenho/evolucdo, tendo em conta o valor monitorizado anteriormente e a meta a
atingir. Refira-se que os indicadores propostos poderao ser alterados, ajustados tendo em
conta o processo de construgdo e concretizacdo associado a implementagdo das agoes.
Adicionalmente sdo sistematizados no Anexo os indicadores da fase de Diagndstico.
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Quadro 4.3- Matriz de indicadores de realizagdo do Plano de Agdo.

Eixos de AcBes Indicador Valor | Metas
intervengao ¢ Base 2015
Acdo A.1: Acompanhamento | N.2deiniciativas do municip’io que contribuem para a ) 2
de estratégias europeias operacionalizagdo da Estratégia Europa 2020
A - Dimensao para a sustentabilidade N.2 de redes e plataformas de cooperagdo dinamizadas 4 6
:r;z:t;iu;:lonal, N.2 de agBes da agenda 21 local implementadas - 13
parcerias Acgdo A.2: Operacionalizagdo | N.2 de iniciativas promovidas visando a participacdo da 4 4
local da Agenda 21 populacdo
Taxa de satisfagdo dos cidaddos 72 >75
A¢do B.1: Criagdo e N.2 de roteiros criados - 2
promogao de roteiros i
turisticos locais N.2 de turistas aderentes - -
Ac3o B.2: Formacdo na drea | N-2de formacdes - 3
do turismo Ne de participantes - 60
B - Turismo e N.2 de iniciativas de apoio/divulga¢do/promogao do ) )
Marca Acdo B.3: Concurso de ideias | empreendedorismo
Mealhada e incubadora para N.2 de participantes 12 20
empreendedorismo
N.2 de ideias concretizadas (formagdo de empresas) - -
Ac3o B.4: Criagdo de N.2 de iniciativas de promogdo 9
entidad(i local para N.2 de entidades distinguidas com a marca 4 Maravilhas 24 >24
promocdo da Marca Taxa de ocupacgdo hoteleira - Taxa liquida de ocupagdo-cama,
Mealhada - 21,2 >21,2
por estabelecimento (%)
N.2 de cursos de formagdo - 2
N.2 de A¢des de promocdo - 2
Acdo C.1: Dinamizagao e Area de hortas comunitarias e com produgdo de agricultura ) 5%SAU
valorizagdo da agricultura bioldgica (%) °
Superficie agricola util (%) 15,4 >15,4
Area de solo integrado no banco de terras (ha) - -
Aciio C.2: Reabilitacio N.2 de iniciativas/estimulos a reabilitagdo urbana - 2
Urbana ;_j/c)engas de recuperagdo do edificado versus licengas emitidas 11% >11%
0
C- Territério e o
Ambiente Agdo C.3: Mobilidade Ciclovias (km) 5 >5
sustentavel Zonas pedonais (km) - >5
N.2 de ag¢Bes de sensibilizagdo para poupanga energética 2 2
N.2 total de edificios publicos c/ certificagdo energética no 0 >3
municipio
Acdo C.4: Eficiéncia Consumo publico de energia elétrica (MWh/ano) - -
energética Consumo doméstico de energia elétrica (MWh/hab.) 1,1 <1,1
% de fedificios privados e publicos certificados com classe B- ou 39,4% >394%
superior
Produgdo bruta de energia elétrica com base em fontes de ) )
energia renovaveis (%).
Acio D.1: Estimul N.2 de parcerias e redes - 2
3o D.1: Estimular o
mgovimento civico em causas Egg(i)c:\paabg)ﬁo da populagdo (n.2 de presengas/participagdes por ) 10
e iniciativas publicas
D - Dimens3o N.2 de iniciativas publicas - 2
Social e Aco D.2: Incentivo ao N.2 de agBes para incentivo ao voluntariado - 2
zlar.tlupa(;ao voluntariado N.2 de voluntdrios inscritos no Banco de Voluntarios - >28
ivica
Acdo D.3: AgBes de N.2 de a¢des de sensibilizagdo realizadas - 5
Zer!\r\li)llb\/lil:rz]aeflatz Za N.2 de participantes nas a¢des desenvolvidas - -
comunidade escolar N.2 de estabelecimentos de ensino com Agenda 21 Escolar - >1
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4.5 Parceiros a envolver

Quadro 4.4- Matriz de a¢des do Plano de Ac¢do e parceiros a envolver

Eixos de
intervencao

Agles

CMM

JF

Escolas

CCDR

Turismo de Portugal

Hotelaria/restaurag.

Empresas/ACICM

Proprietarios

Rota da Bairrada

IPSS/associagdes

Fundagdo MNB

Assoc. 4 Maravilhas

Igreja

CIM-BM

Adega cooperativa

IEFP
Outros

A - Dimensao
institucional,
redes e
parcerias

Acdo A.1: Acompanhamento
de estratégias europeias para
a sustentabilidade

Acdo A.2: Operacionalizagao
local da Agenda 21

B - Turismo e
Marca
Mealhada

Agdo B.1: Criagao e
promogao de roteiros
turisticos

Acdo B.2: Formagdo na area
do turismo

Acdo B.3: Concurso de ideias
e incubadora para
empreendedorismo

Acdo B.4: Criacdo de
entidade local para
promogao da Marca
Mealhada

C - Territério
e Ambiente

Agdo C.1: Dinamizagao e
valorizagdo da agricultura

Acdo C.2: Reabilitacdo
Urbana

Acdo C.3: Mobilidade
sustentavel

Acdo C.4: Eficiéncia
energética

D - Dimensao
Social e
Participagao
Civica

Acdo D.1: Estimular o
movimento civico em causas
e iniciativas publicas

Agdo D.2: Incentivo ao
voluntariado

Acdo D.3: Acdes de
sensibilizacdo e
envolvimento da
comunidade escolar
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5. Consideragoes Finais

O presente documento, relativo ao Plano de Acdo, refere-se a uma fase fundamental no
desenvolvimento e implementacdo da estratégia de desenvolvimento sustentavel para o
Municipio da Mealhada.

Trata-se de uma ferramenta que visa a operacionalizacdo efetiva da estratégia definida com
os agentes locais, nos processos participativos realizados até ao momento. Nesta fase serd
essencial o desenvolvimento de parcerias com as entidades identificadas, permitindo a
concretizacdo de agdes.

Paralelamente a implementacgdo, serd desenvolvido um Plano de Monitoriza¢do permitindo
o acompanhamento e avaliagdo do Plano de Ac¢do. Deste modo, é possivel avaliar se as
acOes propostas permitem alcancgar os objetivos estabelecidos.
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7.1 Matriz de indicadores de caracterizagdo (Diagndstico)

Indicadores de caracterizagdo utilizados no Diagndstico (IDAD, 2012), com a respetiva indicacdo do
dominio de sustentabilidade (I-Institucional, A-Ambiental, S-Social, E-Econdmico), e avaliacdo qualitativa

(positivo: ©, negativo: ', relevante mas sem dados para avaliagdo/comparacdo: ).
Dominio
Indicador Descrigao
. A S

Agenda 21 Local
Participagdo em agOes de implementagado

Iniciativas promovidas visando a participagdo da populagdo (n.2)

Participagdo nas sessdes de langamento e esclarecimento, inquéritos,
workshop (n.2 de presengas por 1000 hab)

Processos participativos dinamizados pela
autarquia (IGT’s e outros)

Iniciativas promovidas pela CMM (n.2)

Participagdo da populagdo (n.2 de presencas/participa¢des por 1000 hab)

Formagdo e informagdo da populagdo

Iniciativas promovidas pela CMM (n.2)

Participagdo da populagdo (n.2 de presencas/participacdes por 1000
habitantes)

Participagao Eleitoral - Grau de
participacao dos eleitores nos actos
eleitorais

Presidéncia da Republica (% de votantes)
Assembleia da Republica (% de votantes)
Parlamento Europeu (% de votantes)

Elei¢des autarquicas (% de votantes)

Parcerias e redes com outras cidades, vilas,
etc

Parcerias e redes (n.2)

Iniciativas desenvolvidas no ambito das parcerias, relacionadas com
principios da sustentabilidade

Numero de associagdes

AssociagBes desportivas, culturais e recreativas (n.2 por 1000 hab)

Qualidade de vida Taxa de satisfagcdo dos
cidaddos

Classificagdo sobre qualidade de vida (pontuagdo de 1 a 10)

Servigos publicos Taxa de satisfagdo dos
cidaddos

Classificagdo sobre servigos pubicos (pontuagdo de 1 a 10)

AcGes da Agenda 21 local implementadas

Medidas a implementar no Plano de Agdo (n.2)

indice do ECOXXI

Intervalos do indice (<40%;240-50, 250-55; >55-60; >60)

Escolas galardoadas ECO-Escolas

Escolas galardoadas no programa Eco-Escolas (%)

Compromissos de Aalborg

Indicador para metas e prazos concretos face aos Compromissos de
Aalborg

Consumo de Energia Final

Consumo de energia final per capita (tep/hab)

Produgdo de eletricidade por energias
renovaveis

Produgdo bruta de energia elétrica com base em fontes de energia
renovaveis (%)

Produgdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis por distrito
(GWh)

Consumo de eletricidade

Consumo doméstico de energia elétrica (MWh/ hab.)

Consumo de agua

Capitagdo doméstica com base na populagdo residente (I/hab.dia)

Qualidade de dgua para consumo humano

Andlises realizadas (%)

Cumprimento dos valores paramétricos (%)

Populagdo servida com sistemas de
abastecimento de 4dgua

Populagdo residente servida por sistemas publicos de abastecimento de
4gua (%)

Populagdo servida por sistemas de
drenagem e tratamento de 4guas residuais

Cobertura dos sistemas de drenagem (%)

Cobertura dos sistemas de tratamento de 4dguas residuais (%)

Eficiéncia da utilizagdo da agua

Perdas de agua destinada ao consumo urbano verificadas nos sistemas
de abastecimento (%)

Estado das aguas subterraneas

Estado das dguas de superficie
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Dominio

A.

S.

Indicador

Descrigao

Queixas de contaminagdo de linhas de
agua

Queixas registadas relacionadas com contaminagdo de linhas de dgua
(n.9)

AcgGes para promogdo da biodiversidade

AcOes realizadas para a promogdo da biodiversidade (n.2)

Despesas na gestao e protecdo da
biodiversidade

Despesas na gestdo e protec¢do da biodiversidade (€/1000 hab.)

Areas Producdo de agricultura bioldgica

Percentagem de Superficie Agricola Utilizada (SAU) para produgdo
bioldgica (%)

Area de floresta

Ocupagdo da area floresta face a area total (%)

Superficie florestal ardida

Taxa de superficie florestal ardida (%)

indice de Qualidade do Ar

Dias com indice de qualidade do ar Bom ou Muito Bom (%)

N¢ de queixas (Q.ar/odores)

Queixas registadas relacionadas com problemas de qualidade do ar (n.2)

Produgdo de residuos

Capitagdo didria de residuos urbanos (kg/habitante.dia)

Reciclagem e valorizagdo de residuos
urbanos

Taxa de reciclagem dos diversos fluxos de residuos —embalagens e
residuos de embalagens (%)

Ecopontos

Habitantes por ecoponto (n.2)

Gestdo de residuos

Residuos urbanos para aterro (%)

Deposigao ilegal de residuos

Queixas registadas (n.2)

Edificios com certificagdo energética

Total de edificios com certificagdo energética (n.2)

Edificios certificados com classe B- ou superior (%)

Edificios publicos com certificagdo
energética

Edificios publicos com certificagdo energética (n.2)

Sensibilizagdo para poupanga energética

Acdes de sensibilizagdo desenvolvidas (n.2)

Politica sustentavel na aquisigdo de bens e
servigos

Aplicagdo da Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas
(RCM 65/2007)

Promogdo do consumo de produtos
regionais/ nacionais

Campanhas/eventos de sensibilizagdo (n.2)

Licengas de recuperagdo do edificado
versus licengas emitidas

Percentagem de licengas emitidas para recuperagdo habitacional face ao
total de licengas emitidas (%)

Iméveis classificados ou em vias de
classificagdo

2 imdveis de interesse publico e 1 em vias de classificagdo

Execucdo de area urbanizavel

Quociente entre drea urbanizada e o total de area urbana (%)

Zonas Empresariais promovidas pela CMM

Organizagdo do espago industrial/empresarial para permitir acolhimento
de novas unidades e das existentes no meio do tecido urbano

Idade dos veiculos em circulagdo

Ndmero médio de anos dos veiculos em circulagdo (anos)

Sinistralidade rodoviaria / indice de
gravidade

indice de gravidade determinado em fungdo do n.2 de vitimas mortais
por n.2 de acidentes

Utilizadores de transportes publicos

Utilizadores de transportes publicos (n.2)

Utilizadores da ferrovia

Utilizadores da ferrovia (n.2)

Ciclovias

Ciclovias (km)

Zonas pedonais

Zonas pedonais (km)

Edificios municipais acessiveis

Edificios municipais com acessibilidade a pessoas com mobilidade
reduzida (%)

Profissionais de satde

Médicos (n.2 por 1000 habitantes)

Enfermeiros (n.2 por 1000 habitantes)

Atividades para promogdo de saude,
desporto, modo de vida saudavel.

Atividades promovidas pela CMM (n.2)

Participagdo da populagdo nas atividades (n.2 de participantes por 1000
habitantes)

N.2 de consultas por habitante

Consultas por habitante (n.2)

Farmécias

Farmacias e postos farmacéuticos moveis (n.2 por 1000 habitantes)

Condicionantes no planeamento
urbanistico visando promogao saude

Informagdo ndo existente.

Estudos e avaliagGes de impactes na saude

Informagdo ndo existente.
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Dominio

A.

S.

Indicador

Descrigao

Taxa de atividade

Populagéo ativa sobre a populagdo total (%)

Taxa de desemprego

Proporgdo da populagdo desempregada no total da populagdo ativa (%).

Inscritos no centro de emprego

Inscritos no centro de emprego a 31 de Dezembro (variagdo percentual
face ao ano anterior)

Densidade de empresas

Densidade de empresas (N.2/km2 (anudrio INE)

Organizagdes com Gestdo ambiental e
responsabilidade social

Registo EMAS (n.2)
Certificagdo ISO 14001 (n.9)

Rétulo Ecoldgico da EU (n.2)

Entidades distinguidas com a marca
“4 Maravilhas da Mesa da Mealhada”

Agentes econdmicos distinguidos com a marca (n.2)

Vinho DOP

Vinho produzido com denominagdo de origem protegida (%)

Capacidade de alojamento turistico

Capacidade de alojamento nos empreendimentos turisticos por 1000
habitantes (n.2/1000 hab)

Ocupacdo hoteleira

Taxa liquida de ocupagdo-cama, por estabelecimento (%)

Intensidade turistica

Relagdo entre a quantidade de turistas e a populagdo residente
(dormidas noite/hab)

Taxa da populagdo abaixo do limiar de
pobreza

Percentagem da populagdo com nivel de rendimento abaixo do limiar de
pobreza, 434€ em 2009 (%).

Taxa de criminalidade

Valor relativo a mil habitantes

Taxa de cobertura das creches (%)
Taxa de cobertura dos centros de dia (%)
Taxa de cobertura de lares de idosos (%)

Visitantes de espagos culturais

Espetadores de cinema por habitante.

Despesas correntes com cultura por
habitante

€ por habitante

Emissdo de gases com efeito de estufa
(GEE)

Emissdes de gases com origem antropogénica que contribuem para o
efeito de estufa agregados em equivalentes de CO, (t de CO,eq./hab)

Arvores autdctones plantadas

Espécies autdctones plantadas (n.2)

Participagao em iniciativas nacionais,
internacionais

(n2)

Transportes que utilizem energias
alternativas

Aquisigdo de transportes que utilizem energias alternativas
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7.2 Matriz SWOT (Pontos fortes, fracos, ameagas e oportunidades)

Apresenta-se nos quadros seguintes, uma sintese da avaliacdo efetuada no diagndstico,
neste caso esquematizada através de uma analise SWOT simplificada.

Pontos fortes

Localizagdo geogréfica, proximidade a Aveiro e Coimbra.
Boa rede de acessibilidades.
Recursos e potencial turistico.

Valéncias ambientais, paisagisticas (mata do Bugaco,
espacos verdes).

Gastronomia.
Infraestruturas culturais e desportivas.

Infraestruturas basicas (abastecimento, saneamento).

Pontos fracos
Oferta na rede de transportes publicos e acessibilidades
internas (entre freguesias).

Estratégia de marketing integrada face as potencialidades
do municipio (recursos gastronémicos, Luso, Bugaco,..).

Centros urbanos degradados.
Rentabilizagdo do potencial hoteleiro.

Impactos ambientais de instalagGes agropecuarias e fabris
ao nivel da hidrologia e qualidade do ar.

Oportunidades

Promocdo e rentabilizagdo dos recursos turisticos e da
marca Mealhada, associada a gastronomia (4 Maravilhas),
Termas do Luso e a Mata do Bugaco.

Promocdo da enologia, como sector produtivo e turistico
(Rota da Bairrada)

Criacdo e recuperagdo de patriménio edificado
Defini¢do de rotas tematicas especificas

Desenvolvimento da procura nacional no turismo, devido
a localizagdo geografica e contexto econdmico

Ameacgas

Disponibilidade financeira para investimentos (culturais,
marketing, requalificagdo)

Aumento da taxa de desemprego.

Diminuigdo da procura do turismo associado as termas.
Degradagdo do potencial da Mata do Bugaco.

Impactos ambientais relacionados atividades do sector
primario e industrias

Acentuagdo do cardcter dormitério, face a proximidade a
outros pélos urbanos

7.3 Informacgdo do 22 workshop

Enquadramento

No ambito da Agenda 21 Local, foi promovida um segunda sessdo de debate aberto a comunidade visando a
identificacdo de agGes a implementar para qualificar o ambiente e promover o desenvolvimento sustentavel em todo o
territério do concelho de Mealhada. A sessdo decorreu no dia 16 de Junho de 2012, na Escola Profissional Vasconcellos
Lebre.

O tema em discuss3do foi: MEALHADA EM ACAO. Nesta sess3o pretendeu-se efetuar a apresenta¢do do Diagndstico,
conclusGes da fase anterior de debate realizado, e identificagdo das dreas prioritarias. Foram criadas condi¢es para
que todos os participantes contribuissem posteriormente com o seu conhecimento e opinido sobre esta tematica,
visando a identificagdo de medidas a incorporar no Plano de Agdo.

Programa

O programa teve inicio com a rece¢do dos convidados as 12:00 tendo terminado as 18:00, de acordo com os seguintes
pontos:

* Recec¢do dos participantes

¢ Almogo convivio

¢ Sessdo plenaria: Diagndstico, 12 Workshop e areas prioritérias

e Qutras comunicagbes (CMM, Ambiente, Empreendedorismo)

e Sessdo de grupos de trabalho

¢ Pausa para café

¢ Sessdo plenaria: apresentagdo de resultados, debate e recomendagdes

Entidades presentes/convidadas

Agrupamento de Escolas da Mealhada
Associagdo Bairrada Solidaria
Associagdo Comercial e Industrial da Mealhada

Associacdo de Aposentados da Bairrada
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Associagdo de Jovens Cristdos do Luso

Associagdo Desportiva Cultural e Recreativa de Antes
Associagdo dos Apicultores do Litoral Centro

Associagdo para a Defesa do Patriménio Cultural da Vimieira
Associagdo Recreativa e Cultural Oficina de Teatro do Cértima
Associagdo Recreativa Ventosa do Bairro

Bombeiros Mealhada (Comandante)

Camara Municipal de Mealhada

CDS-PP

Centro Cultural Desportivo Recreativo da Pedrulha

Centro Paroquial de Solidariedade Social da Freguesia de Ventosa do Bairro
Centro Recreativo Cultural e Desportivo do Travasso
Comissdao de Melhoramentos e Promogdo da Freguesia de Ventosa do Bairro
Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento 1037 Sant'Ana - Mealhada
Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento 910 - Casal Comba
Cruz Vermelha Portuguesa - Delegagdo Mealhada

Escola Profissional Vasconcellos Lebre

Fundagdo Mata do Bugaco

Grande Hotel do Luso

Grupo Coral Magister

Grupo Regional de Pampilhosa do Botdo

Jardim de Infancia de Sant'Ana

JSD

Junta de Freguesia da Pampilhosa

Junta de Freguesia da Vacarica

Junta de Freguesia de Antes

Junta de Freguesia de Barcougo

Junta de Freguesia de Casal Comba

Junta de Freguesia de Mealhada

Junta de Freguesia de Ventosa do Bairro

Junta de Freguesia do Luso

LISMOS - Associagdo Ambiental e Cultural do Canedo

Meagri - Cooperativa Agricola Concelho Mealhada SCRL

O Planalto - Associacdo de Desenvolvimento Rural

Outros

PSD

Rancho Infantil e Juvenil de Ventosa do Bairro

Sociedade Agua do Luso

Unidade de Cuidados de Saude Personalizados da Mealhada
IDAD

Sintese

0 22 - Workshop da A21L da Mealhada com o titulo “Mealhada em Agdo” contou com a presenca de 68 participantes,
que representam diversos atores da sociedade Mealhadense.

O objetivo deste exercicio de participagdo publica foi identificar as areas prioritarias em que se deve intervir por forma
a tornar o municipio ainda mais sustentavel. Para tal os participantes deveriam identificar as agGes necessarias a
implementar para dar seguimento as areas prioritarias, os parceiros e meios a envolver e bem como as dificuldades
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esperadas.

No final da sessado dos 10 grupos de trabalho, cada porta-voz do grupo apresentou aos restantes intervenientes as suas
escolhas. Destas intervengdes foram sugeridas diversas agGes concretas nas areas do Turismo, Atividade Agricola,
Coesdo Social, Qualidade Ambiental, Reabilitagdo Urbana e Economia/Emprego.

Relativamente aos parceiros e meios a envolver salientaram-se a CM Mealhada, IPSS, Juntas de Freguesia, Associagoes,
Empresarios, populagdo em geral e ainda agentes regionais.

Contudo, a implementagdo das diversas agdes apresenta algumas dificuldades identificadas pelos intervenientes,
nomeadamente, obstaculos legais/burocraticos, financeiros, participagdo publica, envolvimento de privados, formagdo
especifica.

Em termos globais foram identificadas diversas agdes, cujo niumero se distribui por diferentes areas:

e Turismo—-6

e Atividade Agricola—4

¢ Coesdo Social —3

¢ Qualidade Ambiental — 3

¢ Reabilitagdo Urbana -3

¢ Economia/Emprego —3

¢ Participagdo Publica —2

¢ Educacgdo e Sensibilizagdo — 2

¢ Marca Mealhada -2

¢ Consumo/Eficiéncia Energética— 1
e Qutros (Desporto n3do Federado) — 1

A informagdo aqui compilada foi considerada para a elaboragdo do Plano de Agdo no qual se avaliou a exequibilidade
da implementagdo das varias agGes identificadas em fungdo dos obstaculos identificados, bem como medidas e
indicadores concretos possibilitando a acompanhamento e respetiva operacionalizagdo das acGes.

A informacao foi posteriormente agregada nos eixos estratégicos identificados, permitindo a apresentagao das areas e
acGes referidas no presente documento.
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7.4 Compromissos de Aalborg

Eixos de
intervencao

Acdes

Governanga

Gestdo Local para a
Sustentabilidade

w

Bens comuns naturais

SN

Consumo responsavel e

de estilo de vida
Planeamento e Desenho

Urbano

op¢des

Melhor Mobilidade,
Menos Trafego

~

Acdo Local para a Saude

Economia Local

Dinamica e Sustentavel

o

Equidade e Justica Social

=
o

Do Local para o Global

A - Dimensao
institucional,
redes e
parcerias

Acao A.1:
Acompanhamento
de estratégias
europeias para a
sustentabilidade

Acgao A.2:
Operacionalizagao
local da Agenda 21

B - Turismo e
Marca
Mealhada

Acdo B.1: Criacdo e
promocdo de
roteiros turisticos

Acdo B.2: Formagao
na area do turismo

Agao B.3: Concurso
de ideias e
incubadora para
empreendedorismo

Acdo B.4: Criagdo de
entidade local para
promogdo da marca
Mealhada

C - Territorio e
Ambiente

Acdo C.1:
Dinamizagdo e
valorizagdo da
agricultura

Acgdo C.2:
Reabilitacdo Urbana

Acdo C.3: Mobilidade
sustentavel

Acdo C.4: Eficiéncia
energética

D - Dimensao
Social e
Participagao
Civica

Acdo D.1: Estimular o
movimento civico em
causas e iniciativas
publicas

Acgdo D.2: Incentivo
ao voluntariado

Acdo D.3: Agbes de
sensibilizacdo e
envolvimento da

comunidade escolar

Agenda21 Local do Concelho da Mealhada
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