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1. Enquadramento do Plano de Acdo Estratégico

Municipal

Na medida em que os novos paradigmas fundamentam a necessidade de definicdo de estratégias
integradas de desenvolvimento, adequadas ao potencial socioecondmico de cada territorio, a
Camara Municipal de Mealhada assume o desafio de planear a sua estratégia para o periodo 2014-
2020. Alinha orientadora desta estratégia proposta pelo Municipio da Mealhada, reflete uma légica
de valorizacdo dos pontos fortes e oportunidades e, uma resposta sustentavel e eficiente a areas

de melhoria e ameagas.

Portanto, tendo em vista a concegao do Plano de A¢do Estratégico Municipal para o Municipio da
Mealhada, foi efetuado um diagndstico socioecondmico aprofundado do Municipio, em que as
diversas oticas de observacdo — centrada no territdrio, nas empresas, nas pessoas, etc... — sdo
adotadas num quadro de equilibrio entre um territdrio competitivo e uma sociedade coesa - o qual
permitiu definir as oportunidades e desafios locais -, que servird como referéncia para a definicdo

dos objetivos estratégico e respetivo Plano de Acdo.

O profundo diagndstico levado a cabo, sintetiza e apresenta as linhas orientadoras para a defini¢do
do Plano de Agdo Estratégico Municipal (2014-2020), assente em dominios definidos pela Estratégia
Europa 2020 em areas como o emprego, a educagao, a utilizacdo da energia e a inovacao, a fim de
ultrapassar o impacto da crise econdmica e colocar o Municipio da Mealhada na via do crescimento,
constituindo o referencial central das politicas comunitarias até ao final da presente década, assim

como do desenho dos fundos estruturais durante o periodo 2014-2020.

Em virtude dos fatos mencionados, a organizacdo da estratégia e Plano de Agdo estd fortemente
articulado com a estrutura dos Eixos Prioritarios definidos nos Regulamentos que estruturam o
Quadro Estratégico Comum 2014-2020 e comprometida com as prioridades europeias de
crescimento inteligente (desenvolver uma economia baseada no conhecimento e na inovagdo), de
crescimento sustentdvel (promover uma economia mais eficiente em termos de utilizagdo dos
recursos, mais ecoldgica e mais competitiva) e de crescimento inclusivo (fomentar uma economia

com niveis elevados de emprego que assegura a coesao social e territorial).

Pretende-se assim que a Estratégia definida para o Municipio da Mealhada, durante o periodo
2014-2020 contribua para a coesdo e competitividade local através da valorizagdo de uma

economia baseada no conhecimento (crescimento inteligente), da promoc¢do de uma economia

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DA MEALHADA 5
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mais eficiente em termos de recursos, mais ecolégica e mais competitiva (crescimento sustentavel)
e favorecer uma economia com niveis elevados de emprego que assegurem uma maior coesdo
econdmica, social e territorial (crescimento inclusivo), no sentido de melhorar a qualidade de vida

e o contexto socioecondémico local.

Figura 1. Processo de implementagdo do planeamento estratégico

HORIZONTE DESEJADO

~—— HORIZONTES PROVAVEIS

HORIZONTES POSSIVEIS

Acles Estratégicas |mplementacdas
f Lt r em e e e - -——
A . MUNICIPIOde
& P
\ J, meaQ Ih Cld a Acfes Estratégicas Provavéis

\

Seagit?

Acdes Estratégicas Possiveis

Fonte: Elaboragdo propria

Neste contexto, o Municipio da Mealhada e a FNWAY-Consulting, desenvolveram um plano de a¢do
técnico-funcional estruturados numa metodologia operacional, subsequente criagcdo e
acompanhamento de equipas técnico funcionais para cada eixo prioritario de acdo acordado entre
as partes, e as definicdes conjuntas das acdes especificas e dos projetos estruturantes com possivel

enquadramento comunitario.

No ambito do processo de definicdo estratégico do Municipio da Mealhada para o horizonte
temporal 2014-2020, o presente documento encontra-se estruturado nos seguintes pontos

fundamentais:

I O primeiro, em que se clarifica o processo de construcdo da estratégia, discriminando a
metodologia do processo de desenvolvimento e implementacdo do Plano de Acdo
Estratégico Municipal em cada uma das fases de trabalho;

II. O segundo, em que se apresenta uma sintese do enquadramento comunitario para o
horizonte temporal 2014-2020, as prioridades estabelecidas (crescimento inteligente,
sustentavel e inteligente) e as metas Europa 2020.

M. O terceiro, em que se elenca os principais elementos e conclusdes retirados do profundo

diagndstico efetuado para o Municipio da Mealhada, este que permitird definir as

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DA MEALHADA 6
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oportunidades e desafios locais e, consecutivamente, as intervengdes, os investimentos e

as prioridades de financiamento necessarias para promover neste Municipio um
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo;

O quarto, em que sdo apresentados os contributos provenientes da auscultacdo das forgas
vivas relevantes do Municipio da Mealhada, ou seja, no ambito da definicdo da estratégia
para o horizonte temporal 2014-2020,0 processo de participa¢do dos varios agentes locais
assume peculiar relevancia para os dominios estratégicos do Concelho;

O quinto, em que se elenca as a¢Oes estratégicas definidas pelo Executivo da Camara
Municipal de Mealhada a ser alavancadas pela intervencdo dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI) no periodo de programagdo 2014-2020;

O sexto, em que se elaborou o plano de a¢do para as interven¢des ambicionadas pelo
Municipio da Mealhada;

O sétimo, em que sdo abordadas as questdes sobre o modelo de gestdo e governagdo
territorial, de acordo com orientagGes nacionais e comunitarias;

Por fim, o oitavo, em forma de anexo, onde sdo apresentados um conjunto de elementos
gue suportaram o desenvolvimento desde documento, nomeadamente, os elementos de

auscultacdo das forgas vivas relevantes.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DA MEALHADA 7
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2. Metodologia do Processo de Desenvolvimento e
Implementacdo do Plano de Acdo Estratégico

Municipal

O presente documento sintetiza e apresenta a Estratégia de Desenvolvimento Integrado do
Concelho da Mealhada (2014-2020), dinamizada pela Cdmara Municipal da Mealhada que estrutura
a Visdo, Estratégia e Plano de A¢ao do Concelho para o proximo periodo de programagao estrutural.
Em termos estratégicos é fundamental proceder a auscultacdo de diferentes perspetivas de forma
a compreender as especificidades do Concelho da Mealhada e respetivas potencialidades. Desta
forma, o processo de desenvolvimento do presente plano decorre da aplicagdo de uma

metodologia com o seguinte enquadramento:

Figura 2. Metodologia de Implementagdo do Plano de agdo Estratégico Municipal

¥5020

Bottom up FORCAS VIVAS
DO CONCELHO

CIDADAOS
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O planeamento e gestdo estratégica de base territorial € um instrumento crucial no fomento da
competitividade, da coesdo e da afirmacdo dos territérios, pré-condi¢ées para a promog¢do de um
desenvolvimento econdmico e social sustentado. A definicdo de uma visdo para um territério, da
estratégia que a devera materializar e do correspondente plano de agdo que Ihe da corpo, num
horizonte temporal relativamente longo, deve obedecer a um conjunto de principios que integrem
0s avangos e ensinamentos recentes em matéria de planeamento e gestdo estratégica de base

territorial.

Figura 3. Bases de elaboracdo do plano de agdo estratégico municipal

Anéhse Estatistica e Mcﬂtm a nivel Nacional

s” do Concelho
s, educativos,

O processo de planeamento e gestdo territorial devem ser entendidos como processos de
promoc¢do da participacdo, partindo-se do reconhecimento da relevancia que as “forgas vivas”
locais possuem na construcdo e concretizacdo das estratégias de desenvolvimento territorial. Neste
ambito, foram definidas as principais linhas de atuacdo e prioridades do Concelho, para o horizonte

temporal 2014-2020, considerando, nomeadamente, o quadro de orientagdes e principios, a nivel

PLANO DE AGAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DA MEALHADA 9
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local, nacional e comunitario, que suportam o préximo periodo de programagdo — abordagem top
down -, bem como, a recolha de contributos e perspetivas de atuacdo das forcgas vivas relevantes

com papel determinante no processo de desenvolvimento local - abordagem Bottom up.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO — MUNICIPIO DA MEALHADA 10
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3. Enquadramento Comunitdrio — Horizonte Temporal
2014 — 2020

O Mundo tem passado por um rapido e intensivo processo de transformacédo a todos os niveis que
afetam os mercados, as organiza¢des e os proprios individuos. Este desenvolvimento deve-se
sobretudo a um fendmeno chamado globalizacdo, que tem na sua génese a evolucdo tecnoldgica
promovida pelos avangos ao nivel das telecomunicacdes e dos transportes que promoveram a

integracdo dos mercados nacionais no mercado mundial.

A Unido Europeia (UE), enquanto 6rgdo de coesdo comunitaria entre os diferentes estados
membros assegura, também, uma parceria econémica e politica com caracteristicas Unicas,
constituida por 28 paises europeus independentes cujo principal objetivo é o aproximar dos paises
e o convergir das nag¢des a nivel econdmico e social. A UE, através dos seus membros, instituiu um
mercado comum, onde é assegurada a livre circulacdo de pessoas, bens, servicos e capitais.
Subsequentemente, a Unido Monetaria, composta por 18 Estados-Membros permitiu a criagcdo de
uma identidade monetdaria e uma politica econdmica comum, processo este evolutivo que permitiu

uma convergéncia ao nivel dos diferentes paises que compdem a Unido.

Contudo, o recente clima de incerteza vivido nos mercados internacionais, conjugado com o cenario
de abrandamento econémico verificado no espago Europeu afeta substancialmente o consumo e o
crescimento da UE. Este fendmeno de instabilidade leva a Unido Europeia, no ambito das suas
funcdes politicas, a desenvolver estratégias de apoio ao progresso e a expansdo econdémica, no

caminho de crescimento sustentado.

A politica de Coesdo, criada em 1988, é o principal mecanismo com o objetivo de desenvolver um
crescimento harmonioso do conjunto da Unido e, em especial, contribuir para reduzir a disparidade
entre os niveis de desenvolvimento das diversas regides e o atraso das regides mais desfavorecidas.
A Politica de Coesao constitui a garantia de um quadro plurianual estavel de investimento publico
estruturante e transversal aos diversos Estados-Membros. Este tem-se desenvolvido por ciclos

plurianuais desde entdo: 1989-1993; 1994-1999; 2000-2006; 2007-2013 e 2014-2020.

Tendo por base o términus do anterior Quadro Comunitario, a Unido Europeia elaborou um plano
estratégico de crescimento e apoio comunitario denominado Estratégia Europa 2020, este que tem

como objetivo responder a crise econémica e financeira através do investimento na criagdo de
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empregos e crescimento, dirigindo-se, igualmente, as preocupagdes individuais sobre os meios de

subsisténcia, saude, envelhecimento, seguranca e ambiente.

Consequentemente, este quadro deve contribuir para a criacdo de uma sociedade e economia
baseadas no conhecimento e na inovacdo em toda a Unido ao exercer um efeito de alavanca para
a mobilizacdo de um financiamento adicional na investigacdo, desenvolvimento e inovagao, por
forma a contribuir para atingir os objetivos de investigacdo e desenvolvimento, nomeadamente o

objetivo de dedicar 3% do PIB a investigacdo e a inovacdo em toda a Unido até 2020.

A UE aspira tornar-se a economia baseada no conhecimento mais dindmica do mundo, o que
pressupde um forte investimento na investigacdo, na educac¢do e na formacdo, que proporcione
aos cidaddos acesso a esses novos conhecimentos. Desta forma, a Investigagdo e Desenvolvimento

(I1&D), constituem a chave para o futuro do crescimento econémico e do emprego.
Desta forma, foram estabelecidas trés prioridades:

Figura 4. Prioridades do Quadro Estratégico Comum 2014 - 2020

CRESCIMENTO INTELIGENTE:
Desenvolver uma economia baseada no
conhecimento e na inovagdo

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL:
Promover uma economia mais eficiente em
termaos de utilizagdo dos recursos, mais

ecoldgica e mais competitiva

CRESCIMENTO INCLUSIVO:
Fomentar uma economia com niveis
elevados de emprego que assegurem a
coesdo social e territorial
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Por crescimento inteligente entende-se uma melhoria substancial na qualidade do ensino, reforgo
do desempenho da investigacdo, promocdo da inovagao e transferéncia de conhecimento na UE,
assegurando a transformacdo de ideias inovadoras em novos produtos e servi¢cos que promovam o
crescimento e emprego. Desta forma, pretende-se combater os desafios que se colocam a nivel

europeu e mundial.

Na vertente crescimento sustentdvel, pretende-se explorar a lideranca da Europa no
desenvolvimento de novos processos e tecnologias, usando para o efeito tecnologias “verdes”.
Desta forma, pretende-se que as vantagens competitivas das empresas sejam reforcadas,

especialmente a nivel industrial e das PME.

O terceiro pilar pressupGe capacitar as pessoas, investindo para o efeito nas qualificagdes,
modernizando o mercado de trabalho e os sistemas de formacao e de protecdo social, ajudando os
individuos a antecipar e a gerir a mudanca, alavancando assim elevadas taxas de emprego. Com

isto, pretende-se assegurar igualdade de oportunidades para todos os cidaddos ao longo da vida.

A Unido Europeia prevé com estas a¢oes ultrapassar a crise e criar condigdes de uma economia
mais competitiva, criadora de emprego e sustentavel. A estratégia Europa 2020 visa criar um
crescimento inteligente, mediante investimento na educacdo, na investigacdo e na inovacao,
sustentavel, dando prioridade a transi¢cdo para uma economia de baixo teor de carbono, e inclusive,

prestando especial atenc¢do a criacdo de emprego e a reducdo da pobreza.

Consequentemente, as presentes prioridades sdo transformadas em cinco objetivos,

nomeadamente:
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Figura 5. Objetivos estratégicos do programa comunitario PORTUGAL 2020
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4. Enquadramento Geral do Concelho da Mealhada

4.1. Historia do Concelho

A Mealhada é um Concelho enraizado no cddigo genético da Regido Centro e na memdoria coletiva
de Portugal. Limite sul do distrito aveirense, a Mealhada estende-se entre a Serra do Bugaco e a
Orla Gandaresa de Cantanhede, acompanhando o pequeno rio Cértima desde a nascente até se

perder em meandros na fronteira territorial do vizinho Concelho de Anadia.

Remonta ao ano 39 d.C. o marco milidrio da Mealhada, testemunho da passagem da via romana
Conimbriga-Braccara Augusta pela regido, com inscrigdes que referem o imperador Caligula. Em
1002 existia no territério do atual Concelho, o Mosteiro da Vacarica que exerceu larga influéncia
religiosa em toda a regido, estendendo-se o seu patrimdénio para além dos rios Mondego, a sul e

Douro, a Norte, tendo sido proprietario do Mosteiro de Leca e terras da Maia.

A sua dimensdo e importancia estdo bem documentadas, entre outras fontes, no Livro Preto da Sé
de Coimbra, mas da opuléncia e riqueza deste mosteiro dos tempos da reconquista ndo existe hoje
qualquer vestigio fisico. Administrativamente, vamos ao rei D. Manuel | colher o Foral da Vacarica
datado de 1514 e a D. Maria Il se deve a criacdo do Concelho da Mealhada em 24 de Outubro de
1855 com a consequente extingdo da primitiva autarquia da Vacarica, centro nevralgico duma rica
regido agricola. Em 1628 estabelece-se no Bugaco uma comunidade de frades carmelitas, ali
edificando o convento de Santa Cruz do Bussaco e inimeras ermidas e capelas de peniténcia, que
sdo hoje patriménio classificado de imdvel de interesse publico, estando em curso a sua

classificagdo como Monumento Nacional.

A Ordem dos Carmelitas Descalcos ali permaneceu durante 200 anos até a sua extingdo em 1834.
Em 1810, também em plena Serra do Bugaco, sofre Napoledo uma das primeiras derrotas do
império durante a terceira invasdo francesa comandada pelo marechal Esseling Massena, perante
o exército anglo-luso sob o comando do Duque de Wellington. O espdlio da luta, recolhido no
Museu Militar do Bugaco é o testemunho vivo desse episodio da histdria de Portugal. Nos finais do
séc. XIX foi edificado em terrenos do antigo convento o Palace Hotel do Bugaco, uma obra em estilo
neomanuelino com traco do cendgrafo italiano Luigi Manini. Destinado inicialmente a pavilhdo de
caca do Rei D. Carlos, nunca lhe coube satisfazer essas fungdes e em 1917 foi transformado em

hotel de luxo concessionado a pioneiros da industria do turismo em Portugal como o suigco Paul
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Bergamin ou o natural do Concelho, Alexandre de Almeida. E hoje uma prestigiada unidade

hoteleira referenciada em todo o mundo.

4.2. Identidades e Centralidades do Concelho

O Municipio da Mealhada, pertencente a Regido de Coimbra, apresenta uma localizagcdo
privilegiada no Centro Litoral entre as principais areas urbanas (Aveiro a norte e Coimbra a sul),
com as quais mantém fortes relagdes funcionais. Este Municipio insere-se num territério que
apresenta uma forte dinamica, quer em termos populacionais, com acréscimos expressivos de
populacdo residente na década de noventa, quer econdmicos, com predominio de atividades

terciarias e, no caso dos Municipios da sub-regido de Coimbra, também industriais.

Este Concelho pertence administrativamente a Regido Centro — NUTS Il -, e faz parte integrante da
Comunidade Intermunicipal (CIM) da Regido de Coimbra — NUTS lIl, sendo limitado a norte pelo
Municipio de Anadia, a este pelos Municipios de Mortagua e Penacova, a sul pelo Municipio de

Coimbra e a oeste pelo Municipio de Cantanhede.

A CIM Regido de Coimbra é uma comunidade intermunicipal que integra os Municipios de Arganil,
Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Gdis, Lousd, Mealhada, Mira, Miranda do
Corvo, Montemor-o-Velho, Mortagua, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Penacova, Penela,

Soure, Tabua, Vila Nova de Poiares, constituida ao abrigo da Lei n275/2013 de 12 de setembro.
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Figura 6. Localizagdo NUTS Il — Regido Centro - e NUTS Ill — Regido de Coimbra

Fonte: Municipio da Mealhada

Aidentidade de ponto de passagem obrigatdrio existe em paralelo com a histdria das comunicac¢des
e transportes Portugueses, ponto de ligacdo entre Sul e Norte e ponto de ligacdo com Viseu e a
Figueira da Foz, sendo eixo fundamental das comunicacbes dos correios, das linhas ferroviarias,
com referéncia para a Pampilhosa e a sua estagdo centenaria (que funcionou como polo

dinamizador da economia), industria e agricultura da regido.

O Concelho da Mealhada é assim uma agregacdo multissetorial de freguesias, zonas e gentes ao
longo dos seus 112 Km? de extensdo que, se confunde com a histdria, a cultura, a gastronomia e,
sempre com uma importante vertente de desenvolvimento e iniciativa econémica, seja de servigos
de comércio e turismo, seja de industria®, bem como, de agricultura (a zona da Vacarica e todos os
seus terrenos de produgdo vinicola fazem parte integrante da zona da Bairrada e das suas rotas

vinicolas).

Atualmente, a Mealhada é um Concelho completo e moderno, atrativo para empresas e emprego
(no importante eixo de desenvolvimento econémico Coimbra-Aveiro), paragem obrigatdria para
turismo (Natureza - Serra do Bugaco/ Luso; Termas e Agua; Unidades hoteleiras de exceléncia) e

gastronomia (Agua, P3o, Vinho e Leitdo); com dinamismo nas suas, seis freguesias sem nunca

L Aindustria do Municipio da Mealhada remonta as primeiras fabricas de barro do pais.
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descurar a coesao do seu territdrio e as respostas sociais mais eficazes aos seus cidaddaos mantendo

principios profundos de inclusdo social.

O Concelho que é atravessado por estradas e linhas ferroviarias, onde o Leitdo, o P3o, a Agua e o
Vinho sdo “Maravilhas” Nacionais e Regionais, é constituido por mais de 20 mil habitantes, e
encontra-se subdividido em 6 freguesias: Barcougo, Casal Comba, Luso, Pampilhosa, Vacarica e
Unido de Freguesias da Mealhada, Antes e Ventosa do Bairro. Em cada uma das localidades é

possivel visitar os seus locais de culto religioso, as suas pequenas fontes e conhecer as suas gentes.

Figura 7. Territdrio abrangido pelo Municipio da Mealhada | 2013

)

\

Fonte: Municipio da Mealhada

i

A Mealhada usufrui ainda de um vasto patrimdnio referente a sua histdria, tradicdo, cultura e
gastronomia, bem como conjunto de valores e recursos naturais, patrimoniais e culturais que esta
regido detém e que marcou e marca, de forma decisiva, o seu desenvolvimento no passado e futuro.

Dos seus monumentos sobressaem o Palace Hotel do Bussaco, a Casa Rural Quinhentista, o Museu
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Militar, o Convento de Santa Cruz, mas também um sem numero de chalés, do inicio do século

passado que enriquecem algumas povoag¢des mais emblematicas, como é o caso do Luso.

A sua paisagem é definida por extensos vinhedos, que lhe conferem um merecido lugar de destaque
na Regidao Demarcada do Vinho da Bairrada, e ainda pelo majestoso arboredo da Serra do Bussaco.
A marcar este cenario, destaca-se o ex-libris do Concelho, a romantica Mata do Bussaco, que
proporciona a quem a visita, momentos inesqueciveis em cada um dos seus mais encantadores

recantos, e é uma porta aberta aos inimeros desafios do turismo de natureza.

O Concelho da Mealhada apresenta igualmente uma oferta turistica diversificada, capaz de
satisfazer todos os publicos. Para além da sua rica gastronomia, que ganhou uma nova dinamica
com as afamadas “4 Maravilhas da Mesa da Mealhada — Agua | Pdo | Vinho | Leitdo”, a Mealhada
tem ainda uma oferta de exceléncia em dreas como o termalismo, a salde e o bem-estar, o ar livre,

o desporto e a enologia.

Mobilidade e Acessibilidades

Um dos dominios essenciais para o fomento da competitividade e coesdo econdmica e social é a
existéncia de boas acessibilidades, capazes de melhorar a circulacdo de pessoas, bens e servigos
essenciais para a atividade econémica, bem como de encurtar distancias ndo sé para o processo
produtivo (proximidade as matérias-primas e mercados), como também para a informacdo, para os

recursos humanos, e para outros centros empresariais (nacionais ou estrangeiros).

Neste contexto, a estrutura urbana do Municipio da Mealhada, assenta essencialmente em dois
eixos vidrios principais (Al e IC2) e, ainda, no eixo ferroviario que se desenvolve, estruturante ao
nivel da mobilidade de pessoas e mercadorias e portador de significado histérico, pelo que

representou, e representa, para o desenvolvimento e competitividade do Concelho.

O Concelho da Mealhada é assim atravessado pela A1 com acesso pelo né da Mealhada, pelo IC2,
pela EN 234 (entre Mira e Mangualde) e por uma rede vidria municipal extensiva a todas as
freguesias. E, ainda, atravessado pelas linhas ferrovidrias do Norte e da Beira Alta, que se

entroncam na estagao da Pampilhosa.

Com a sua situacdo geografica impar na Regido Centro, a Mealhada dista por autoestrada, 1 hora

do Aeroporto Francisco Sa Carneiro, no Porto, a 2 horas do aeroporto da Portela, em Lisboa e esta

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO - MUNICIPIO DA MEALHADA 19



N NN

CONSULTING

a menos de 1 hora dos portos de Aveiro e da Figueira da Foz, para os quais usufrui de excelentes

condi¢des de acessibilidade.

Figura 8. Mealhada no mapa das acessibilidades
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Fonte: Via Michelin

Além de se situar entre os dois principais centros urbanos da regido centro que constituem
“polarizagao” — Aveiro e Coimbra -, o Municipio da Mealhada, encontra-se bem inserido na area de
metropolizacdo do litoral, toda ela densamente urbanizada. Da sua excelente localizagdo deve
enfatizar-se o seu posicionamento no “corredor” que une as duas conurba¢Ges metropolitanas de
Lisboa e Porto. A rede ferroviaria da linha do Norte cruza também o Municipio da Mealhada,
existindo duas estacdes (Mealhada e Pampilhosa), sendo que, na Pampilhosa, é possivel a carga e
descarga de mercadorias. Na linha da Beira Alta existem dois apeadeiros no concelho,

nomeadamente Quinta do Valongo-Vacarica, Pego, Luso-Bugaco.
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Figura 9. Sistema de acessibilidades e transportes da Regido Centro
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Fonte: CCDRC — PROT Centro

4.3. Demografia e Variagao Populacional

Na caraterizacdo de um Municipio é indispensdvel uma andlise demografica que seja um reflexo
das dinamicas e politicas que suportam uma estratégia de desenvolvimento sustentdvel. Nos dias
de hoje, essa analise tem estado, ainda mais, no epicentro das politicas municipais, devido as
incertezas econdmicas, aos movimentos migratérios e a influéncia da demografia e do saldo natural

na sustentabilidade do desenvolvimento local.

Com um retrato demografico dos 20 428 habitantes da Mealhada, este é o sexto Municipio mais
populoso da Regido de Coimbra, e, este é um dos vetores fundamentais no diagndstico das
oportunidades e ameacas que se apresentam ao Municipio e que passamos a analisar mais
detalhadamente. A Mealhada é um dos mais significativos centros urbanos da Regido Centro e da
sub-regido vinicola da Bairrada. O Municipio é constituido por duas vilas (Luso, Pampilhosa) e uma

Cidade (Mealhada).
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Grafico 1. Varia¢do demografica no Municipio da Mealhada | 1960-2014
20.751 20.428 20.152
19.305
18.272
17.478 —
16.6V
\

1960 1970 1981 1991 2001 2011 2014

Fonte: INE — Pordata

O Concelho é, por natureza, atrativo e tem tendéncia de fixagdo e aumento da sua popula¢do, como
alias podemos verificar pela evolugdo populacional nos principais nucleos populacionais do
Concelho, ainda referente ao Censos 2011 anteriores a efetivacao da reforma do ordenamento do
territério e administracdo local que, acabaria por unir as freguesias da Mealhada, Ventosa do Bairro

e Antes. (Tabela 1)
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Tabela 1. Variagdo da populagdo residente por freguesias no Municipio da Mealhada | 1960-2011

Antes 1029 1001
Barcougo 2126 1811 2091 1777 2147 2152
Casal Comba 3254 3071 3166 3124 3298 3183
Luso 2 686 2470 2756 2713 2750 2 593
Mealhada 2414 2 509 3112 3032 4043 4522
Pampilhosa 2 966 2936 3798 3516 4218 4 098
Vacarica 1913 1913 2258 2126 2080 1945
Ventosa do Bairro 1366 1226 1247 1099 1186 1002
Concelho 17 478 16 669 19 305 18 272 20751 20428

Fonte: INE — Censos 2011

A andlise do quadro da populagdo residente por freguesia (anterior a reforma territorial e
administrativa) permite-nos compreender as alteragdes ao longo deste periodo e, verifica-se que o
Concelho da Mealhada cresceu cerca de 17% entre 1960 e 2011, onde se destacam pelo
crescimento positivo as freguesias da Mealhada (87,5%), da Pampilhosa (38,2%) e Antes (32,9%) e,

pelo decréscimo populacional a freguesia de Ventosa do Bairro (-26,6%).

O Concelho até 2011 tinha uma distribuicdo equitativa da populagao, tendo as duas freguesias mais
pequenas, Antes e Ventosa do Bairro, cerca de 10% da populagdo e, as duas maiores, Mealhada e
Pampilhosa, ndo chegavam aos 50% da concentracdo da populagdo concelhia. Mesmo apds a
unificagcdo das freguesias da Mealhada, Ventosa do Bairro e Antes, a populagdo residente desta
freguesia é de 6 525 habitantes e, apesar de ser inequivocamente a maior freguesia do Concelho,
detém cerca de 32% da populacdo, mantendo-se um equilibrio entre as 6 freguesias do Concelho.
Por outro lado, a freguesia mais pequena do Concelho, é a freguesia da Vacarica, com cerca de 10%

da populagdo concelhia (1 945 habitantes).

As dinamicas demograficas no Municipio da Mealhada, com base em proje¢des do INE, perspetivam

que, o territério a Mealhada, tendera a perder entre 4,16% e 6,47% da populagdo residente entre
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2011 e 2020, consequéncia de um processo de envelhecimento que, conjugado com uma
diminuicdo das taxas de natalidade, tornara o Municipio da Mealhada, num territério mais

envelhecido e com menos pessoas em idade ativa.

Figura 10. Proje¢des da populagdo residente | 2011-2020
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Fonte: INE — Projecdes da Populagdo Residente

Ainda assim, estas perdas populacionais dizem muito dos desafios que se apresentam a maioria dos
Municipios e que acompanham as dificuldades de natalidade regionais e nacionais, bem como os
movimentos migratdrios. Ndo obstante, trata-se de uma descida residual, que é consistente com a

natureza atrativa do Concelho.
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Tabela 2. Densidade populacional do Municipio da Mealhada e territdrios limitrofes | 1991-2011

Mealhada 111,14 164,41 186,71

Anadia 217,13 133,1 145,28 134

Mortagua 248,59 42,89 41,75 38

Penacova 217,69 76,94 76,83 70

Coimbra 316,83 438,89 468,53 449

Cantanhede 392,75 94,56 96,52 94
Fonte: INE

Em termos de densidade populacional, o Municipio esta no 742 lugar do ranking nacional em 308
Municipios, tendo vindo a acompanhar a tendéncia de baixa ligeira da densidade populacional na
Regido Centro. Com uma densidade populacional de 184,6 hab./km2, a Mealhada apresenta a
segunda maior densidade da Regido de Coimbra, surgindo logo a seguir a Coimbra. As freguesias da
Pampilhosa e Unido de Freguesias da Mealhada, Ventosa do Bairro e Antes apresentam uma maior

densidade populacional (301,3 hab./km? e 269,9 hab./km?, respetivamente).

Este é um indicador estatistico relevante, pois apesar da area de superficie deste territério ser
residual, uma significativa parte do Concelho é preenchida por zonas florestais e vinicolas de
reduzida densidade populacional (ex.: Mata Nacional do Bugaco e vinhedos da Regido Demarcada

da Bairrada).
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Grafico 2. Variagdo demografica do Municipio da Mealhada e territérios limitrofes | 2001 - 2011
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Fonte: INE - Censos 2011

Do ponto de vista sociodemografico e, como fator andlise da atratividade dos territérios limitrofes,
é pertinente fazer uma breve caracterizagdo da variacdo da populagdo residente nos territdrios
limitrofes ao Concelho da Mealhada. Tal comparacdo é mais relevante com os territérios limitrofes,
invés dos Concelhos que fazem parte da CIM do Baixo Vouga, na medida em que, é com os primeiros

gue existe uma maior relacdo de proximidade em termos de gestdo territorial integrada.

Deste modo, apresentamos seguidamente um quadro resumo das varia¢cdes observadas nos

periodos compreendidos entre 2001 e 2011.
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Grafico 3. Variagdo da Populagdo Residente por NUTS Il | 2001 — 2011
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Fonte: INE — Censos 2011

Em virtude dos dados divulgados pelo INE, no qual para a regido centro é divulgado um decréscimo
no quantitativo demografico (-1%), referente ao ultimo periodo intercensitério, verificamos que,
do conjunto dos territdrios, aquele que mais contribuiu, nos ultimos anos, para o crescimento
populacional desta regido, foram os resultados do Municipio da Mealhada. Os resultados mais
notdrios do ponto de vista populacional, no Municipio da Mealhada, dizem respeito aos ultimos 20
anos, ja que, foi registado um crescimento notdrio de 12%. Relativamente ao ultimo periodo

intercensitario, verifica-se uma diminuta retra¢do do ciclo populacional (-2%).

A dindmica populacional evidenciada pelo Municipio da Mealhada é, também, resultado da
atratividade que este territdrio exerce no sentido de conseguir captar novos residentes ou manter
os que la residem e, encontra-se relacionado, em grande medida, com a proximidade a Coimbra e
a fuga de populacdo do centro desta Cidade, que procura beneficios consubstanciados no menor

congestionamento e nos precos de habitagdo mais moderados.
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Grafico 4. Saldos migratdrio e natural do Municipio da Mealhada | 2001-2013
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Fonte: INE — Censos 2011

Pelo estudo dos saldos migratério e natural do Municipio da Mealhada, tentamos agora perceber
o decréscimo do quantitativo populacional e, verifica-se que este é resultado de uma componente
natural que tem contribuido com maior intensidade, para a diminuicdo do efetivo populacional no
Municipio desde 2001, e que n3o é suficientemente compensada pela componente migratdria, que

desde 2009, ndo apresenta um contributo positivo para o aumento do referencial demografico.

Constata-se ainda que esta tendéncia na Mealhada, referente a 2011, resulta de uma dupla
evolucdo negativa dos saldos natural (-1,86%) e migratério (-0,14%), componentes explicativas do

crescimento populacional.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO - MUNICIPIO DA MEALHADA 28



SNV V.V /N i}
CONSULTING =

Municipiode

Mealhada

Tabela 3. Variagdo demografica do Municipio da Mealhada por grupo etério | 2001-2011

0-14
Territorio
Variacao Variacao Variacao
(200- (2001- (2001-
2011) 2011) 2011)

Portugal 1572 329 -5% 6 979 785 -0,4% 2 010 064 19%
CIM — Regido de

59278 -11% 296 131 -6% 104 730 13%
Coimbra
Mealhada 2831 -10% 13271 -4% 4 326 15%
Anadia 3739 -19% 18 516 -11% 6 895 14%
Mortagua 1012 -19% 5920 -15% 2675 22%
Penacova 1874 -19% 9 640 -13% 3737 10%
Coimbra 17 837 -13% 96 773 -6% 28 786 17%
Cantanhede 4723 -11% 22776 -9% 9096 20%

Fonte: INE — Censos 2011

Com efeito, o retrato demografico da estrutura da populagdao mostra uma perda de mais de 10%
da populagdo jovem, com idade até 14 anos, conjugado com uma diminuicao de 4% da populagao
em idade ativa e um aumento de 15% da populagdo com mais de 65 anos, evidenciando desde logo,

uma tendéncia de envelhecimento da populagao.
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Grafico 5. Estrutura etdria da populagdo: indices de dependéncia | 2014
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Fonte: INE — Pordata

Ao nivel das dindmicas da coesdo verifica-se que o Municipio da Mealhada apresenta um indice de
dependéncia total (54,1%) alinhado com o referencial nacional (52,8%) e inferior ao que se verifica

para os Municipios da Regido de Coimbra (56,7%).

O envelhecimento populacional é também um fendmeno evidente e em agravamento. Entre 2001
e 2011, o indice de dependéncia total na Mealhada aumentou (54,1% em 2014, +1 p.p.
comparativamente a 2011), facto totalmente justificado pelo crescimento da representatividade
dos idosos no total da populacdo ativa (33,7% em 2014, +1,9 p.p. face a 2011) que mais do que

compensa a quebra observada no peso dos jovens (20,4% em 2014, -0,9 p.p. face a 2001).

Os cenarios projetados colocam um desafio substancial na definicdo da estratégia do territério, ja
que, a evolucdo demografica perspetivada, nomeadamente no que diz respeito a
representatividade de idosos no peso da populagao, requer o desenvolvimento de respostas sociais
adequadas as necessidades dessa franja da populagdo, bem como, o ajustamento da oferta de

servicos de proximidade.

O estudo da paridade do poder de compra a nivel concelhio é um fundamental indicador de

desenvolvimento local, na medida em que, permitira ter uma ideia geral sobre o poder de compra
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manifestado quotidianamente, em termos por habitante, bem como, das desigualdades expressas

pelo mesmo.

Grafico 6. Poder de compra per capita no Municipio da Mealhada e territérios limitrofes | 2011-2013
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Fonte: INE - Pordata

Os resultados do Indicador per Capita (IpC) apontam para um territério assimétrico em termos de
poder de compra manifestado, relativamente aos territérios limitrofes a Mealhada. Este é
fundamental indicador, j& que, pode representar quantitativamente as tendéncias de
fortalecimento da economia concelhia e, por conseguinte, contribuir para uma maior qualidade de
vida da populacdo residente, fazendo da Mealhada um territério atrativo, quer para trabalhar quer

para viver.

Num contexto de progresso transversal tendo por valor base (100) do poder de compra per capita
— indicador simples de desempenho e desenvolvimento econdmico -, quanto ao processo de
desenvolvimento local, concluimos que o Municipio da Mealhada, registou um gradual processo de
convergéncia positiva ao longo do biénio 2011-2013, revelando a par do Municipio de Penacova, a

melhor performance entre os territorios limitrofes.

Em suma, a demografia do Municipio da Mealhada, em termos globais, ndo se afasta das tendéncias
observadas para o territério nacional, caracterizando-se, nas décadas mais recentes, por uma
sucessiva diminuicdo do numero de nascimentos. Em paralelo, regista-se um prolongamento da

esperanga média de vida, traduzida numa estrutura demografica com uma populagao cada vez mais
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envelhecida. Esta evolugdao tem uma tradugdo espacial desigual, mesmo sendo a tendéncia de

fundo comum aos diferentes territérios, sejam rurais ou urbanos.

Do ponto de vista prospetivo afirma-se como essencial a constituicdo de condi¢cbes que promovam
a fixacdo e a atracdo de populagdo, a partir de dreas tdo fundamentais como o ensino e formacao,
turismo, agricultura, ambiente, saldde, servicos de apoio as empresas e desenvolvimento
tecnoldgico. E essencial dotar o territério de estruturas, que garantam a cobertura das
necessidades da populac¢do atual, e igualmente dos fluxos demograficos que poderao vir a ocorrer,
considerando o desenvolvimento de investimentos em setores estruturantes para a regiao, como

o turismo, a agricultura, a industria e a logistica.

4.4. Qualidade Ambiental do Concelho

O Municipio da Mealhada afirma-se como um territério onde a dimensdo associada aos valores
ambientais, tem um enorme significado estratégico e um forte potencial de afirmagao, com reflexos
ao nivel de diferentes areas de desenvolvimento que sdo, no essencial, transversais a esta

dimensdo, nomeadamente, a atividade turistica.

O Concelho encontra-se dotado de valores ambientais e paisagisticos impares e de grande relevo a
escala nacional e internacional, que reforcam a necessidade de promover estratégias, acoes e
mecanismos ligados com a integridade, protecdo, salvaguarda, valorizacdo e promocdo do

territério.

Paralelamente, a sustentabilidade territorial devera possuir um enfoque no contexto de melhorar
o ambiente urbano, particularmente focada na valorizacdo das estruturas ecoldgicas e na
qualificacdo do espaco publico, construindo assim uma estrutura urbana capaz de se afirmar

enquanto foco fundamental a atracdo de novos residentes.
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Tabela 4. Alojamentos familiares ocupados por instalag@es existentes segundo os Censos | 2001-2011

Agua Canalizada Instalagdes Sanitarias
Territorio Var. (2001 Var. (2001 Var. (2001
2011 2011
—2011) % —2011) % —2011) %

Portugal 3971833 13% 3961515 18% 3977 467 13%
CIM -
Regido de 177 090 8% 176 274 16% 177 264 8%
Coimbra
Mealhada 7 579 11% 7 556 19% 7 583 11%
Anadia 10709 4% 10 665 8% 10720 4%
Mortagua 3654 4% 3633 8% 3657 3%
Penacova 5624 2% 5540 9% 5629 2%
Coimbra 57 128 8% 57014 15% 57 164 8%
Cantanhede 13523 9% 13 467 17% 13535 9%

Fonte: INE — Censos 2011

Ao nivel de condicdes de saneamento e da preocupacdo do Municipio com esta tematica,
verificamos que relativamente a alojamentos familiares que dispdem de instalacdes basicas, tais
como agua canalizada, instalages sanitarias e rede de esgotos, o Concelho da Mealhada, na ultima
década melhorou significativamente as condi¢cbes destes sistemas municipalizados, que
contribuem, em larga escala para a qualidade de vida da popula¢do, e sdo decisivos para a atragao
de novos residentes. Acrescenta-se ainda que, esta evolugdo por parte da Mealhada surge

claramente destacada, relativamente aos territorios limitrofes.
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Tabela 5. Situagdo ambiental no Municipio da Mealhada: Residuos | 2014

Residuos urbanos Proporcgao de residuos
Territorio recolhidos, por habitante urbanos recolhidos
(2011) seletivamente
Portugal 452,9 13,6%
CIM — Regido de Coimbra 421,8 8,4%
Mealhada 421,2 9,7%

Fonte: INE — Pordata

Na esfera mais ligada ao ambiente e a gestdo do ciclo urbano da agua, a prossecucdo de estratégias
conducentes a qualificacdo das infraestruturas em termos de saneamento bdsico, constitui uma
prioridade estratégica do territério, construindo eficazmente uma politica de protecdo ambiental,
gue assegure a sustentabilidade do uso dos recursos hidricos e o respetivo abastecimento da
populagdo. Do mesmo modo, destaca-se a fundamental promoc¢do de esfor¢os no sentido de
aumentar os niveis de recolha de residuos sélidos urbanos, especialmente nos territdrios de génese
rural, promovendo a recolha seletiva de residuos e implementacdo de ecopontos/ ilhas ecoldgicas

(i.e., equipamentos de recolha seletiva) em locais estratégicos.
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Grafico 7. Percentagem de populagdo servida por sistema de abastecimento de dgua e saneamento | 2009
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Fonte: INE — Pordata

A valorizagdo e o tratamento de residuos é um fundamental desafio, que se coloca no ambito da
sustentabilidade ambiental e ecoldgica de um territério, contribuindo para a preservacdo e
protecdo do ambiente, salvaguardando a salde publica, de tal modo que, a promoc¢do da separagdo

adequada (seletiva) dos residuos urbanos, constitui um imperativo estratégico de gestdo territorial.

Na otica das infraestruturas ambientais, nomeadamente da recolha e tratamento de residuos
sélidos urbanos, verifica-se que a Mealhada (421,2 quilos/ habitante) apresenta uma das taxas de
recolha mais elevadas da Regido de Coimbra (421,8 quilos/ habitante), bem como, apresenta uma
das taxas de recolha seletiva mais elevadas (9,7%), abaixo do referencial nacional (13,6%), contudo

acima do referencial regional (Regido de Coimbra - 8,4%).
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Na componente associada a infraestruturacdo de base municipal (abastecimento de agua e
tratamento de aguas residuais) constata-se que o Municipio da Mealhada, apresenta resultados
gue configuram um favordavel desenvolvimento de um esforco ligado com a qualificacdo ambiental,
nomeadamente no que se reporta as infraestruturas ambientais. Destaca-se que este territorio
apresenta uma plena percentagem de populacdo residente, com ligacdo ao sistema de
abastecimento de 4gua. De igual modo, relativamente ao sistema de tratamento de aguas residuais,
verifica-se uma plena cobertura deste servico na populagdo residente. Ndo obstante o excecional
cenario relativamente ao Municipio da Mealhada, verifica-se uma significativa assimetria de
resultados nos territérios limitrofes, principalmente no que diz respeito ao sistema de drenagem

de 4guas residuais.

4.5. Educacao e Escolaridade

Os cinco grandes objetivos definidos pelo Quadro Estratégico Comum 2014-2020, no seu todo, ao
nivel do emprego, da I&D e inovacdo, das alteracdes climaticas e energia, da educacdo e da pobreza
e exclusdo social, deverdo ser atingidos por via de um conjunto de medidas, a nivel nacional e

comunitario.

A interligacdo e a interdependéncia entre tais objetivos afigura-se como evidentes: a melhoria da
educacdo contribui para o aumento do emprego e para a reducao da pobreza; uma economia mais
fortemente baseada em I&D e inovacgdo, promovendo a eficacia na aplicagdo de recursos, torna a
Europa mais competitiva e gera mais postos de trabalho; o investimento em tecnologias mais
limpas contribui para a luta contra as alteracGes climaticas e cria novas oportunidades para o

comércio e para o emprego.

Por conseguinte, através do investimento na educag¢do, garantimos o desenvolvimento social,
econdmico e cultural. E ent3o indiscutivel e comprovado que os paises que priorizam o ensino de
qualidade nas ultimas décadas registam um crescimento econémico acima da média. O relatdrio
da UNESCO mostrou que cada ano adicional de escolaridade aumenta a média anual do PIB em

cerca de 0,37%.

A aposta no capital humano para o periodo 2014 - 2020 visa a necessidade de reconversido
profissional das pessoas desempregadas ou em risco de desemprego, bem como a capacitagdo ao

nivel das formacgGes de base (pré-escolar, vias regulares e profissionalizantes no ensino basico e

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO - MUNICIPIO DA MEALHADA 36



N NN

CONSULTING

secundario e a formacgdo de nivel superior). A intervengdo das politicas publicas neste dominio deve
ter como prioridades a resposta a trés grandes dominios de constrangimentos: (i) o nivel médio das
qualificaces da populacdo adulta e jovem; (ii) a qualidade e eficiéncia do sistema de educacdo/
formacado; e (iii) o ajustamento entre as qualificacGes produzidas e as requeridas pelo mercado de

trabalho.

As intervenc¢Oes ao nivel do ensino pré-escolar serdo focalizadas no aumento da cobertura da
educacdo pré-escolar, procurando atenuar as implicagbes decorrentes de contextos
socioecondmicos e familiares desfavoraveis, e corrigir as assimetrias territoriais de oferta. Ao nivel
do ensino bdsico e secundario, primam os objetivos de reducdo dos niveis de abandono escolar
precoce e de insucesso escolar, pelo que se devera promover a diversificacdo das vias de ensino,
por via do reforgco das vias vocacionais e profissionalizantes, com forte pendor da formagdo em

contexto de trabalho.

O alcance de um sistema de educacdo e formagao de qualidade e eficiente passa, designadamente,
pela melhoria da respetiva gestdo e coordenacdo, dos modelos pedagdgicos, das infraestruturas e
equipamentos, e da articulacdo entre escolas e o meio empresarial. O ajustamento entre a oferta
e a procura de qualificages, procurara vincular a estruturacdo da oferta formativa as dinamicas
locais e regionais, mediante a orientacdo e encaminhamento de jovens e adultos para as
necessidades do tecido produtivo/ empresarial, uma maior coeréncia da oferta formativa em cada

territdrio e a racionalidade da rede formativa.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO - MUNICIPIO DA MEALHADA 37



CONSULTING @,@j

Tabela 6. Nivel de escolaridade da populagdo residente do Concelho de Mealhada | 2001-2011

S/ nivel de Basico 12, 22 e 32

Secundario Superior
Escolaridade Ciclo

Territorio

Var. (2001- | 2011 Var. (2001- 2011 Var. (2001- 2011 Var. (2001-

2011) % (%) 2011) % (%) 2011) % (%) 2011) %
Portugal 104  -82% 59,1 2% 157  18% 138  82%
E'O'\i/'mgfagiﬁo 155 4% 566 1% 14,9 16% 155  87%
Mealhada 103  -44% 61 3% 15 24% 124 118%
Anadia 132 -39% 61,8 2% 129  16% 11,1  88%
Mortagua 167  -38% 63,9 7% 109  25% 7,9 93%
Penacova 162  -39% 66 4% 10,7 39% 64  156%
Coimbra 7,4 -44% 478 6% 169 7% 269  65%
Cantanhede 152  -39% 60,2 1% 129  32% 109  132%

Fonte: INE — Censos 2011

Quanto aos niveis de escolaridade da populagao residente, no que diz respeito a populagdo sem
nenhum nivel de escolaridade, verifica-se neste territério, uma percentagem abaixo do referencial
regional e territorios limitrofes, sendo que, a par do Municipio de Coimbra, foram os territérios que

registaram um maior progresso, relativamente a este nivel de escolaridade.

Na ética da populagdo com niveis de escolaridade, cerca de 61% da populagdo, apresenta um nivel
de escolaridade correspondente ao 12, 22 ou 32 ciclo, dados superiores aos registados em média
na Regido de Coimbra, em que, cerca de 57% da populacdo, possui este nivel de qualificacdo

académico.

Na medida em que a qualificagdo e o desenvolvimento de competéncias é um elemento decisivo
na promoc¢ao da competitividade, destaca-se ainda que, apesar do Municipio da Mealhada ter uma
percentagem de individuos com qualificacdo superior abaixo do que se verifica a nivel regional e
nacional, obteve no ultimo periodo intercensitdrio, um significativo processo de crescimento

(+118%) na percentagem de individuos com qualificagdo de nivel superior.
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Grafico 8. Proporgdo da populagdo entre os 30 e 34 anos com ensino superior completo | 2011
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O dominio associado a educacdo é verdadeiramente estruturante para o Municipio da Mealhada.
Neste ambito, destaca-se o significativo processo de convergéncia levado a cabo pelos varios atores
locais, para o cumprimento da meta Europeia de 40% de diplomados no grupo etario dos 30-34
anos em 2020. Os resultados até entdo alcangados evidenciam também o louvavel trabalho levado
a avante pelos varios atores locais, nomeadamente no apoio a transi¢do ensino secunddario para o
ensino superior, de modo a garantir a preparagdo dos alunos para o prosseguimento com sucesso
dos estudos escolhidos. Por outro lado, a diversificacdo das ofertas de formacgdo existentes, e o seu

modo de organizacdo, sdo condi¢Ges essenciais para que se verifique um aumento de diplomados.

Grafico 9. Taxa de analfabetismo | 2001 - 2011
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Fonte: INE — Censos 2011
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O nivel de analfabetismo da populagao constitui igualmente um imperativo estratégico de gestdo
territorial para o Municipio da Mealhada, como podemos verificar pela significativa reducdo de
cerca de 44% da populagdo sem nenhum nivel de qualifica¢do, verificando-se um posicionamento

favoravel relativamente ao referencial nacional e regional.

E certo que, os nimeros n3o explicam todo o panorama sociodemografico mas ajudam a ter uma
ideia sobre a situagdo que se verifica, deste modo, verificamos que a educagao constitui para o
Municipio da Mealhada, um fator decisivo no desenvolvimento humano e da prépria evolugdo do
Concelho. E claro que ndo conseguimos identificar os fatores criticos que levaram a este panorama,

mas o caminho é este.

Tabela 7. Rede Educativa do Agrupamento de Escolas de Mealhada | 2015

Publica Particular Total

Nivel de Ensino
Educagdo pré- 9 171 5 158 14 329
escolar
12 CEB 6 619 - 6 619
22 e 32 CEB 3 784 1 41 4 825
Ensino 1 300 1 244 2 544
secundario

TOTAL 19 1874 7 443 26 2317

Fonte: Carta Educativa do Municipio da Mealhada

A qualificada rede educativa apresenta-se como um dos pontos de partida para o desenvolvimento
deste territério. Esta encontra-se distribuida de um modo homogéneo pela totalidade do territério
municipal. E constituida por estabelecimentos de ensino, dos quais 14 s3o relativos a Educagdo Pré-
escolar e 6 encontram-se afetos ao 12 CEB. Importa igualmente referir a presenca de quatro
estabelecimentos de ensino do 22 e 32 Ciclo, uma Escola Secundaria com 32 CEB e, ainda uma Escola
Profissional. De salientar é o facto de, e ao contrario da rede publica que se distribui de um modo
uniforme pelo Municipio, a rede particular sem fins lucrativos se localizar, preferencialmente nas

freguesias que apresentam maior dinamismo demografico e socioecondmico.
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No ambito da avaliagdo levada a cabo pela Inspecdo-Geral da Educacgdo (IGE) e Ministério da

Educagdo, apresenta-se uma selecdo dos atributos do Agrupamento de Escolas de Mealhada

(pontos fortes e fracos) e das condi¢des de desenvolvimento da sua atividade.

Portanto, destacam-se os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

v

Medidas promotoras da integracdo escolar das criancas e dos alunos e de incentivo a bons
comportamentos, que se refletem na existéncia, em regra, de um ambiente escolar
propicio as aprendizagens;

Praticas de ensino diversificadas e pensadas em func¢do das necessidades especificas das
criangas e dos alunos que, a par dos apoios prestados, contribuem para a melhoria do
sucesso escolar;

Acompanhamento dos alunos com necessidades educativas especiais, através de um
conjunto de respostas educativas asseguradas por profissionais e parceiros locais, com
impacto no desenvolvimento das competéncias desses discentes e na sua integracdo social;
Acdo da diregdo na promogdo de parcerias com entidades externas, que constituem uma

mais-valia nas aprendizagens e vivéncias das criangas e dos alunos.

Relativamente as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esfor¢os para a

melhoria sdo as seguintes:

v

Identificacdo dos fatores internos que condicionam os resultados académicos com pior
desempenho, com vista a implementacdo de estratégias de ensino e de apoio aos alunos
que permitam potenciar a eficacia da acdo educativa, com repercussées na melhoria do
sucesso escolar;

Refor¢o do trabalho colaborativo entre os docentes, com incidéncia na articulagdo entre
ciclos, com vista a reforcar a sequencialidade das aprendizagens;

Operacionalizagdo das metas que constam do projeto educativo, nomeadamente as
referentes aos resultados académicos, de forma a facilitar a regulacdo do processo de
ensino e aprendizagem;

Melhoria e consolidacdo do processo de autoavaliacdo existente, enquanto meio de

autorregulacdo e melhoria do Agrupamento.
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Figura 11. Abandono escolar no Municipio da Mealhada | 2011

Abandono Escolar

* Reducao para 10%

Municipio da Mealhada

e Taxa de 15,3% (Censos 2011)

Fonte: CCDRC — Data Centro

O abandono escolar constitui, atualmente, um dos principais desafios do sistema educativo
nacional. Em sociedades como a portuguesa, em que o sistema de ensino se universalizou
tardiamente e em que o mercado de trabalho é pouco exigente quanto a qualificacbes, a atracdo

pelo trabalho juvenil tem vindo a constituir um fator de peso para o abandono escolar.

O abandono escolar tem consequéncias nefastas para a sociedade em geral, repercutindo-se muitas
delas mais tarde, em indices de baixa escolarizagao, o que torna o abandono escolar ndo sé num
problema educacional e social, mas também num problema econdmico. Desta forma, torna-se
premente o seu combate, que passa, forcosamente, pela prevengao, através da criacdo de
estruturas e de bases que motivem os jovens a manterem-se na escola, cumprindo o percurso

definido pela escolaridade obrigatdria.

Embora se verifique uma divergéncia dos resultados do Municipio da Mealhada, relativamente a
meta europeia de reducdo do abandono escolar precoce para 10%, verifica-se que, relativamente
a média regional, apresenta um favoravel desenvolvimento, apenas suplantado pelos Municipios

de Coimbra (10,6%), Condeixa-a-Nova (12,3%) e Figueira da Foz (14,3%).

Este resultado do Municipio da Mealhada ndo é resultado de casualidade, mas sim consequéncia

de grande dedicacao e trabalho por parte de diversos stakeholders locais, nomeadamente, alunos,
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professores, 6rgdos de gestdo do Municipio/ Agrupamento Escolar, etc.. Este sucesso resulta de
muitos fatores, mas comecemos com a Escola Profissional do Municipio da Mealhada que, procura
aliar o conhecimento tedrico e a experimentacdo, isto €, o aprender fazendo que sé a pratica
permite. Para o caso particular da Escola Profissional Vasconcellos Lebre, os resultados dos ultimos
17 anos sdo notérios, ou seja, dos alunos que ja frequentaram esta escola, 79,05% comecgou a

trabalhar na sua area de formacao.

Adicionalmente, o Municio de Mealhada promove a coesdo social na sociedade mais jovem,
disponibilizando uma ampla diversidade de atividades extracurriculares de forma a aproveitar o
tempo livre da melhor forma, e desenvolver diversas capacidades cégnitas, tais como a

aprendizagem de valores, como o respeito pelos outros e a cooperacao.

Apresentamos seguidamente algumas infraestruturas da rede educativa do Municipio da

Mealhada:

Figura 12. Estabelecimento de ensino da rede educativa | 2015

e~

Jardim de Infancia de EB 1 De Mealhada

Mealhada

Escola Secundaria de

Mealhada Vasconcellos Lebre

Fonte: www.cm-Mealhada.com

Destaca-se ainda, no contexto da estratégia europeia de especializacdo inteligente, a posicdo
geoestratégia do Municipio da Mealhada, no centro de uma rede de inovacdo e talento para a qual

muito contribui a qualidade e exceléncia das vdrias instituicdes de ensino da regido que formam
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profissionais habilitados e preparados para o mercado de trabalho e para os desafios mais

exigentes.

De acordo com o estudo do U-Multirank, financiado pela Unido Europeia, ha seis universidades
portuguesas entre as melhores do mundo e as universidades de Aveiro e Coimbra, situadas nas
proximidades da Mealhada, sdo as que mais se destacam no dominio da investigacdo. Estas
universidades dotam o mercado de trabalho da regido de recursos humanos altamente qualificados
em diversas dreas, destacando-se, porém, uma concentracdo nas areas da Saude, Ciéncias

Empresariais e Engenharias.

4.6. Emprego, Caracterizagao Setorial e Empresas

A Mealhada integra a Regido Centro Litoral, e tira partido do posicionamento privilegiado da regiao
dentro do proéprio pais, estabelecendo a ligacdo entre as duas grandes areas metropolitanas de

Lisboa e Porto, no acesso a Europa e ao resto do mundo.

Pelo facto de estar rodeado por polos urbanos dindmicos como Aveiro, Coimbra e Figueira da Foz,
a Mealhada ocupa uma posicdo central que lhe permite estabelecer sinergias significativas, e
manter fortes relagdes funcionais em diferentes areas. Esta centralidade associada a qualidade e
proximidade com infraestruturas rodovidrias e ferrovidrias, que liga a regido a Espanha e a Europa,
através da linha da Beira Alta, confere-lhe uma vantagem reconhecida por varias empresas que tém

reforcado o investimento na Mealhada.

Entretanto, a capacitacdo do Municipio da Mealhada como um territério competitivo, pressupde a
compreensdo dos atuais contornos do sistema econdmico e do perfil de especializacdo produtiva
local/ regional, aprofundando, dentro deste dominio, os constrangimentos relacionados com as

carateristicas do tecido empresarial e do investimento, e a qualificagdo dos recursos humanos.

Portanto, procurar-se-a fazer uma analise ao mercado de trabalho local, dando enfoque a estrutura
e dinamismo do tecido empresarial, assim como a vertente da estrutura produtiva, isto é, a

tendéncia evolutiva que os varios sectores de atividade tém registado.
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4.6.1. Estrutura e Dinamismo do Tecido Empresarial

A sustentabilidade para o futuro de um Municipio deve assegurar as condi¢cdes necessarias para a
empregabilidade e inclusdo social da populacdo, seja no apoio a criacdo do préprio emprego e/ou
no acompanhamento e aconselhamento dos desempregados, em prol do desenvolvimento e
crescimento socioecondmico, mas também de uma politica de atracdo de investimento. Com
medidas deste ambito as consequéncias desta (re) integracdo profissional terdo um efeito

multiplicador, com impactos na mitigacdo de pessoas em situacdo de pobreza e/ exclusdo social.

A criacdo de novas empresas e o encerramento das que ndo se mostram competitivas constituem
indicadores para aferir a existéncia de um tecido empresarial dindmico e resiliente, capaz de

sobreviver num ambiente cada vez mais competitivo e de alavancar o crescimento da economia.

Portanto, tomamos por referéncia o racio de constituicdo de novas empresas por dissolu¢des que
se verificaram nos ultimos seis anos desde 2009, para termos uma visao geral sobre o panorama da

atratividade do territorio para a fixacdo de empresas.

Tabela 8. NUmero de sociedades constituidas por nimero de sociedades dissolvidas | 2009-2014

1,3 1 1,1 1,8 0,9

Portugal 0,9 , , , B

CIM — Regido de

Coimbra 2,1 1,7 1,1 1,2 2,2 1,3
Mealhada 6,8 1,2 1 1 2,5 0,7
Anadia 0,8 2,4 1,1 1 1,9 0,5
Mortagua 1,3 3,1 1,2 1,2 3,1 0,4
Penacova 3 1,5 1,1 1,8 1,4 1,4
Coimbra 3,7 1,7 1,1 1,1 2,4 1,3
Cantanhede 2 2,1 1,2 1,1 1,8 1,3

Fonte: INE-Pordata

Como podemos verificar, em média, os anos em que ocorreram mais constituicdes de empresas,

na Regido de Coimbra, foi em 2009 e 2013, mantendo-se em todo o periodo temporal, um racio
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superior a unidade, ou seja, o nimero de empresas constituidas foi superior ao nimero de
empresas dissolvidas. Relativamente ao Municipio da Mealhada, verifica-se que o ano de
exceléncia, no que concerne a constituicdo de empresa, foi em 2009, verificando-se neste ano, em

média, a constituicdo de sete empresas, por cada uma que foi dissolvida.

Figura 13. Representatividade do VAB local por setor de atividade econémica | 2013

CIM -
Setores de Atividade Economica Portugal'| Regiao de | Mealhada
Coimbra
A - Agricultura, producdo animal, caga, floresta e pesca 1,7% 2,2% 1,6%
B - Industrias extrativas 0,6% ---
C - Industrias transformadoras 22,9% 36,9% 25,2%
D - Eletricidade, gds, vapor, agua quente e fria e ar frio 6,1% ---
E - Captacédo, tratamento e distribuicdo de agua 1,8% 2,6% -
F — Construgao 7,6% 8% 6%
G - Comércio por grosso e a retalho 19,2% 18,3% 16,1%
H - Transporte e armazenagem 8% 30,6%
| - Alojamento, restauragdo e similares 4,3% 3,7% 10%
J - Atividades de Informacdo e comunicagao 6,7% 2,3% -
L - Atividades imobiliarias 1,8% 0,7% 0,4%
M - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e
6,1% 4,7% 3,2%
similares
N - Atividades administrativas e dos servicos de apoio 6,4% 2,3% 1,5%
P — Educagdo 1,1% 1,1% 0,4%
Q - Atividades de saude humana e apoio social 3,8% 6% 2,1%
R - Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e
. 1,1% 0,8% 0,1%
recreativas
S - Outras atividades de servigos 0,7% 0,7% 0,9%

Fonte: INE - Pordata
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No que diz respeito ao valor acrescentado (VAB — Valor Acrescentado Bruto) gerado pelas empresas
fixadas no Municipio, constata-se uma forte concentracdo de valor gerado, pelas empresas
dedicadas a atividades de transporte e armazenagem (30,6%), seguido pelas industrias
transformadoras (25,2%) e pelo comércio por grosso e retalho (16,1%). Convém ainda destacar que,
as atividades de alojamento, restauracdo e similares, evidenciam uma expressiva

representatividade (10%), face ao referencial regional (3,7%) e nacional (4,3%).

Verifica ainda, na globalidade, o valor acrescentado gerado pelo tecido empresarial da Mealhada
(4,5% em 2013, +0,13 p.p. face a 2012) relativamente ao referencial regional (Regido de Coimbra),
destacando-se para tal a evolugdo da representatividade do setor da construcdo (3,7% em 2013, +
0,8 p.p. face a 2012) e do setor do alojamento, restauragdo e similares (12% em 2013, + 1,036 p.p.
face a 2012).

Quanto ao dinamismo do tecido empresarial local, verificamos que, o Municipio da Mealhada
apresenta uma elevada densidade empresarial (19,84) face a média regional (8,48) e nacional
(11,90), impulsionando assim o desenvolvimento de sinergias e economias de aglomeracgdo e de

escala.

Quanto ao modelo de especializacao produtiva da Regidao de Coimbra, este assenta sobretudo em
indUstrias que sustentam a sua competitividade na intensidade de recursos naturais,
complementado com industrias sustentadas pelo esforco de I&D. Em termos de aglomeracdo das

atividades econdmicas, destacam-se os seguintes clusters:

v Cluster madeira/ papel;
v' Cluster automovel;

V' Cluster alimentar.
Contudo, destacam-se os seguintes trés clusters emergentes na regiao:

v' Cluster da saude e ciéncias da vida;
v' Cluster das industrias criativas;

v" Cluster do turismo.

Em virtude do mencionado, o Municipio da Mealhada apresenta uma especializagdo produtiva,
claramente vincada no cluster alimentar (por via das atividades de transformacdo de carnes em
virtude do importante polo da Bairrada e Mealhada de producao de leitGes) e o cluster do turismo

(decorrente principalmente da notoriedade das marcas “Luso” e “Bugaco”).
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Relativamente a zonas industriais, o Municipio da Mealhada usufrui de quatro zonas distintas
geograficamente, para a retencdao de novas empresas no Concelho e, com excelentes condicdes e

vias de acesso para uma mobilidade de transporte eficiente e sustentavel.

A Zona Industrial de Viadores é a mais antiga do Concelho da Mealhada e, constitui um dos
principais polos de emprego no Concelho. Relativamente a acessibilidades, afirmando a dinamica
intermodal e o desenvolvimento desta area de localizagdo empresarial, destaca-se o transporte
rodovidrio (pela sua ligagdo com o IC2/ EN1) e ferroviario (pela conectividade com os caminhos-de-
ferro da CP), permitindo configurar légicas de competitividade e diferenciacdo, essenciais a

projecdo da Zona Industrial de Viadores, enquanto polo industrial e logistico fundamental.

A Zona Industrial da Pedrulha (ZIP) é uma ambicdo estratégica do Municipio da Mealhada, no
sentido de captar novos investimentos e promover o desenvolvimento econdmico local e regional.
Esta area de localizagdo empresarial localiza-se nas imediacdes no n6 da Mealhada de acesso a A1,
permitindo deste modo tornar-se num espago extremamente apetecivel, para a instalacdo de
atividades/ empresas onde o fator da rapidez e eficiéncia da colocacdo de produtos no mercado

assume uma grande importancia.

A promogdo e o apoio ao desenvolvimento e a competitividade do tecido empresarial é vital para
o Municipio da Mealhada. Por conseguinte, tém sido desenvolvidos esforcos no sentido de
encontrar solucbes que fomentem a criacdo de novas iniciativas empresariais, bem como o apoio
as existentes, de forma a contrapor todos os constrangimentos inerentes a fragil conjuntura

econdmica a nivel nacional.

Assim, e de modo a fazer face ao referido contexto, o Municipio da Mealhada procedeu ao
mapeamento das infraestruturas potencialmente estruturantes para o desenvolvimento do
territério, bem como da Regido. As infraestruturas fruto de acompanhamento por parte do
Municipio da Mealhada dizem respeito & “Area de Localizacio Empresarial do Barrd” e a

“Plataforma Logistica da Pampilhosa”, projetos que o Municipio esta a maturar.

O projeto da area de localizacdo empresarial de Barrg, localizada na EN 234, entre a Mealhada e o
Luso, apresentar-se-4 como um espa¢o destinado, preferencialmente, para a instalacdo de
pequenas atividades empresariais e de servicos ligadas essencialmente as novas tecnologias. Esta

zona podera dispor de um Centro de Servigos de Apoio as empresas que se venham a instalar.

Uma vez que a intermodalidade rodoferroviaria assume-se cada vez mais como um fator de

competitividade no sector logistico, a Plataforma Logistica da Pampilhosa encerra neste contexto
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uma extrema importancia, no desenvolvimento de uma rede polinucleada de interfaces logisticas
localizados na regido Centro e é um dos processos que o Municipio estd a aprofundar e a consolidar
em termos concetuais. Esta Plataforma Logistica apresentara conectividade vidria e ferroviaria com
os principais eixos de comunicacao da regido: Al, Al4, IP3, IC2, Linha do Norte, Linha da Beira Alta

e Ramal Ferroviario da Figueira da Foz.

Com a apresentagdo dos recursos e infraestruturas que fazem do Concelho da Mealhada atrativo
para afixagcdo de empresas e investimento, importa agora analisar, no contexto da empregabilidade

deste territério, a segmentacdo da populacdo empregada por setor de atividade econdmica.

4.6.2. As Empresas e o Emprego

Tendo como finalidade o combate a pobreza e exclusdo social e ao desemprego, bem como a
promoc¢do da empregabilidade, o Programa Operacional Tematico Inclusdo Social e Emprego (PO
ISE) encontra-se sustentado numa abordagem integrada, multidimensional e territorializada de
intervencdo social, sendo alicercado em politicas preventivas e/ou de intervencdo precoce, por um
lado, e em politicas reparadoras e/ou ativacdo, por outro. As politicas de promocido da
empregabilidade e de reforco da criacdo e manutencdo de emprego sustentavel deverdo fazer face
a um elevado nivel de desemprego (designadamente estrutural), a uma forte segmentacdo do
mercado de trabalho e a persisténcia de um elevado nivel de pobreza monetaria e de exclusdo

social.

Em sintese, o combate a pobreza e exclusdo social e ao desemprego, decorrente de orientagbes

comunitarias (Crescimento Inclusivo), é alcangavel visando um duplo objetivo:

v" Aumentar o emprego, por via da qualificacdo para a competitividade e a coesdo social
(dupla certificacdo, certificacdo profissional ligada as qualificacbes, formacdo de ativos) e
da aposta em mais emprego sustentdvel e de qualidade;

v" Combater a pobreza e as desigualdades sociais, por acdo ao nivel de processos de
qualificacdo e promocdo da empregabilidade, da redugdo da pobreza dos grupos

especialmente vulneraveis e da promocao da igualdade de oportunidades.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO - MUNICIPIO DA MEALHADA 49



CONSULTING

Mealhada

Tabela 9. Taxa de emprego no Municipio da Mealhada | 2011

Taxa de Emprego

e Meta de 75%

Municipio da Mealhada

e Taxa de 51% (Censos 2011)

Fonte: INE — Censos 2011

As dinamicas do mercado de trabalho da populagdo residente na Mealhada encontram-se
intimamente relacionadas com as dindmicas de emprego regional, principalmente polarizado pela
Cidade de Coimbra, o maior polo populacional e econémico da Regido Centro (principalmente de
servicos, ja que, cerca de 70% da populacdo ativa desenvolve a sua atividade neste sector). A
importancia regional (e mesmo nacional) de Coimbra é particularmente notdria nos dominios da
saude e do ensino superior, realgando-se a relevancia das unidades de saude da sub-regido em
algumas especialidades médicas e a relevancia da Universidade de Coimbra em determinadas areas

cientificas (ligadas as ciéncias da vida, engenharias e ciéncias econémicas).

O posicionamento de Coimbra como “Cidade do Conhecimento”, baseada no ensino superior, nos
servicos, na investigacao, em empreendedorismo, e em dreas fundamentais da salde e das ciéncias
da vida, podera permitir a Cidade e regido (alimentando externalidades no Municipio da Mealhada)
decalcar alguns exemplos europeus de sucesso nestes dominios (exemplos de Cambridge e

Montpellier).

O Municipio da Mealhada procura assim assumir-se como um centro sustentado e dindmico, numa
perspetiva policéntrica da Regido de Coimbra, evidenciando no dominio da ocupacdo profissional
dos seus residentes, uma relagdo muito forte com Coimbra, com elevados movimentos pendulares

residéncia-trabalho.
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O Municipio da Mealhada é um territdrio caraterizada por uma elevada atomiza¢cdo empresarial,
onde 97% das empresas emprega menos de 10 trabalhadores, e regista uma dimensdao média de
4,3 trabalhadores/ empresa, particularidade acima face ao referencial regional (com uma média de

3,8 trabalhadores/ empresa) e nacional (com 3,9 trabalhadores/ empresa).

Tendo em consideragdo a variagdo do quantitativo demografico e a populagcdo ativa em 2011,
conclui-se que para o universo populacional do Concelho, 816 habitantes encontravam-se
desempregados, sendo que, 19% destes dizem respeito a desempregados a procura do 12 emprego

e, 0s restantes, a procura de novo emprego.

O cendrio relativo a variacdo da populagdo empregada, no ultimo periodo intercensitario, por
setores de atividade econdmica, evidencia que, no Municipio da Mealhada, a grande maioria da
populacdo exerce a sua atividade profissional no setor terciario. A evolucdo da estrutura setorial
denota claramente um processo de terciarizacdao da economia, onde a populacdo empregada nos
servicos aumentou, entre 2001-2011, em 15%, e de decréscimo nos setores primario (-56,5%) e
secundario (-15,8%), principalmente devido a redugdo das necessidades de recursos humanos
associada, respetivamente, a mecanizacdo e/ou abandono das atividades agricolas e a

desindustrializagao.

Grafico 10. Populagdo empregada no setor primério | 2001-2011

57 ERLA 54% 2,8% 26% 2%
PORTUGAL CIM REGIAO DE MEALHADA
COIMBRA
2001 m2011

Fonte: INE — Censos 2011

Caracterizado por ser um Concelho rural de 12 classe, a Mealhada acompanha o pequeno rio

Cértima desde a nascente, na serra do Bucgaco, constituindo a sua bacia hidrografica o tecido
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agricola mais produtivo do territério. Nas encostas, batidas pelo sol e onde predominam os ‘barrios’
bairradinos, cultiva-se a vinha, a baga, a maria gomes, nativas por tradicdo e excelentes na criacdo

do vinho da Regido Demarcada.

Uma cooperativa agricola e alguns agricultores individuais, fazem hoje a tradicdo dum Concelho
que teve no vale fértil da Vacarica, a riqueza dos seus monges e que se modernizou, se atualizou

em termos tecnoldgicos, marcando hoje a sua presenga nos mercados.

Grafico 11. Populagdo empregada no setor secundério | 2001-2011

S5M7ar 26,5% S1y5704 24,9% S8Y08| 32%

PORTUGAL CIM REGIAO DE MEALHADA
COIMBRA

2001 m2011

Fonte: INE — Censos 2011

N3o obstante tratar-se de um Concelho agricola por tradicdo, a Mealhada nao faltam hoje motivos
para se considerar um lugar equilibrado em termos de atividades econdmicas. A par duma industria
de turismo que foi pioneira no pais, ha uma forte componente no sector das bebidas, na
metalomecanica, na ceramica e na hotelaria. Um parque industrial em Viadores devidamente

estruturado é o palco privilegiado dum ninho de empresas atuais e agressivas.

Com uma situagdo excelente, logo 4 saida da autoestrada Al, o Parque industrial da Pedrulha
constitui um polo dinamizador do tecido empresarial do Concelho, dentro da politica de equilibrio
ambiental, seguida pelo executivo e que tem em primeiro plano o fator poluente, como condicdo

de instalagao.

Relativamente a estrutura de emprego no setor secundario, verifica-se uma expressiva

representatividade das industrias transformadoras (25,4%) face a média regional (16,1%) e nacional
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(17,9%). Em contrapartida, no que diz respeito ao setor da construgdo, verifica-se uma diminuta

representatividade de populagdo empregada (6,6%).

Grafico 12. Populagdo empregada no setor terciario | 2001-2011

50)9%) 70,5% 63)0%1 72,3% 57)4%)| 66,0%

PORTUGAL CIM REGIAO DE MEALHADA
COIMBRA
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Fonte: INE — Censos 2011

O setor terciario tem vindo a registar um maior crescimento ao nivel do emprego da populagdo

ativa. E evidente que a dindmica criada pelo setor do Turismo confere aqui um forte contributo.

O importante crescimento observado nos servicos publicos, designadamente nos servigos sociais,
reflete, por um lado, a melhoria das condi¢cdes de vida das populagdes, expressas numa maior
oferta de servigos de educacdo, saude, desporto, cultura e, por outro lado, a dependéncia da base

econdmica local relativamente ao terciario social, em detrimento do terciario econdmico.

Excetuando alguns estabelecimentos mais qualificados nos principais centros urbanos do Concelho
(nomeadamente na Mealhada, Pampilhosa e Luso), a maioria das unidades de comércio a retalho
sdo de pequena dimensdo e de natureza familiar, com pequenas areas de influéncia, o que também
é o resultado da (grande) proximidade a Coimbra, que funciona como um fator inibidor da
afirmagdo de algumas atividades. Embora cobrindo um vasto leque de fungdes, estdo

essencialmente direcionadas para o comércio de produtos alimentares e vestuario.

N3o obstante a predominancia do emprego no setor tercidrio, destaca-se que, face ao referencial
regional (72,3%) e nacional (70,5%), o Municipio da Mealhada (66%), apresenta uma menor

intensidade da representatividade do emprego afeto aos servicos.
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4.7. Turismo e Gastronomia Local

O sector do turismo é um sector de dificil definicdo devido ao seu caracter intangivel,
multidisciplinar e horizontal, com caracteristicas e especificidades que o tornam unico e dificil de

analisar e parametrizar.

Uma caracteristica particular do Concelho da Mealhada e, que se insere no setor terciario é a oferta
gue existe no Concelho em termos de oferta turistica. Na verdade, a oferta gastrondmica
caracteristica, a Mata do Bugaco e as termas do Luso, podem em conjunto funcionar como um
excelente motor de desenvolvimento do territério, devido aos bons resultados potenciais para a
economia regional. Cada um destes trés elementos é parte integrante de um sistema que deve ser
sempre visto na sua totalidade, em que cada elemento esta dependente de qualidades intrinsecas,
resultantes da prépria atividade e, de qualidades extrinsecas, resultantes da influéncia dos

restantes elementos.

Figura 14. Principais referéncias turisticas no Municipio da Mealhada

Mata do
Bucaco

Gastronomia

Fonte: Plano Diretor Municipal - 2012

As termas do Luso tém a seu favor a particularidade de este tipo de servico, ndo poder ser
encontrado em qualquer regido, sendo resultado de caracteristicas naturais que tornam este local
Unico. Contudo, a parca oferta em termos de alojamento hoteleiro pode ser um fator condicionante

para uma eficaz estratégia de desenvolvimento do turismo. No Luso, para onde se direciona grande
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parte da estratégia do turismo é visivel que muitas das unidades hoteleiras estdo sem atividade,
fruto de um abandono da procura. Assim, torna-se premente uma revitalizagdo deste sector, dado
gue dele esta dependente a eficacia da estratégia que se venha a adotar e, que va no sentido de

uma aposta na oferta turistica do Concelho.

O Municipio da Mealhada revela uma qualificada especializagdo no turismo comparativamente ao
verificado na Regido e no Pais. Esta constatacdao pode ser reforcada pelo facto do Municipio da
Mealhada ser o terceiro Municipio da Regido de Coimbra, com o menor nivel de sazonalidade
(38,5% das dormidas a ocorrerem entre julho e setembro), um tempo significativo de permanéncias
de turistas (1,5 dias), e trata-se de um territério com uma consideravel proporg¢do de héspedes

estrangeiros a visitar a Mealhada (31,1%).

Grafico 13. Héspedes e dormidas por 100 habitantes | 2013
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Fonte: INE — Pordata

O numero de dormidas por 100 habitantes na Mealhada é de 320, ligeiramente inferior ao
referencial nacional (398), enquanto o numero de hdspedes por cada 100 habitantes é
significativamente inferior (223) deste referencial, denotando-se uma clara necessidade de criagdo

de condig¢Bes para a atragdo de turistas.

Destaca-se ainda a significativa capacidade de alojamento por 1000 habitantes, superior ao

referencial nacional e regional, que atualmente quantifica 47 camas/ 1000 habitantes face aos 31,6
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nacionais, e uma taxa de ocupacdo-cama liquida nos estabelecimentos hoteleiros (20,4). Na
estrutura de oferta de estabelecimentos turisticos no Municipio da Mealhada predominam os
hotéis (45,5%) e verifica-se uma significativa representatividade de estabelecimentos hoteleiros de

4 e 5 estrelas no total de hotéis (40%).

Figura 15. Estabelecimentos hoteleiros no Municipio da Mealhada

Bussaco Palace e Grande Hotel do
Hotel Luso

Na estruturagdo de uma componente qualificada e diversificada associada a corda termal do Luso,
capaz de fomentar a atratividade de fluxos turisticos, considera-se prioritario, saber o perfil do
turista que procura este tipo de servigo, ou seja, é necessdrio articular os recursos endégenos e

capacidade de oferta com a procura potencial.

Do mesmo modo, é importante que toda a intervencao ao nivel do edificado e do espaco publico
seja feita em conformidade com parametros e caracteristicas de desenho e arquitetura que
promovam a unidade estética do lugar. Sera porventura um desafio sempre interessante para os
profissionais da arquitetura, reinventar o edificado tradicional, dotando-o de novas solugdes
funcionais compativeis com a histéria e tradigao dos lugares, resultando dai uma linguagem estética

perfeitamente identificavel para os habitantes do lugar e, para quem visita o lugar.

Portanto, a componente estética da arquitetura, dos espagos publicos, enfim de toda a
transformagdo urbana, assume-se claramente como um vetor estratégico, no sentido de reforgar e
promover este produto turistico, sem descuido da procura de processos inovadores pela atividade

termal propriamente.
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Um segundo pilar para uma estratégia de apoio a atividade turistica é sem duvida a Mata do Bugaco
e, a classificacdo desta como Patriménio da Humanidade pela UNESCO. Trata-se de uma parte do
territério com um elevado valor ambiental e patrimonial, e por este motivo, a sua classificagdo
como Patrimdnio da Humanidade, associado ao potencial de proje¢do reconhecido do patriménio,
conferem-lhe um potencial de fixacdo de objetivos que recomendam a sua efetivagdo como motor

estruturante de um processo de mudancga, dirigido para uma ambicdo concreta.

A caracteriza¢do da riqueza associada ao patrimdnio cultural da Mealhada, ndo podera ser descrita,
sem fazer referéncia a sua gastronomia, sendo ja uma “imagem de marca local”, em confluéncia
com os seus valores culturais e tradicdes. Dos seus famosos pratos assinala-se o leitdo assado a
Bairrada, “a maior riqueza gastrondmica do Concelho”. Outros pratos de excelente qualidade se
juntam, tais como a chanfana ou carne assada, negalhos feitos por mao caseira, o arroz de pato a
antiga, o galo de carne assada, o bacalhau 4 lagareiro ou a cabidela de leitdo. Para acompanhar os
sabores da cozinha tradicional encontramos o pdo da Mealhada, feito no forno a lenha, redondo e

levemente tostado.

Nos ultimos anos tem vindo também a ser sedimentada, a tradi¢do do Carnaval da Mealhada, de
inspiracdo brasileira e, € um dos maiores eventos nacionais da época carnavalesca, atraindo
milhares de pessoas para o Concelho, e dinamizado pelo Municipio e pelos varios grupos de samba

e outros que estdo sediados na regiao.

A estruturacdo e integracdo da diversidade de produtos endégenos, entendidos em termos latos
(patrimdnio natural, cultural, arquiteténico, gastronomia, ambiental, etc.), permitird estabelecer
ciclos virtuosos de capitalizacdo de pontos fortes do territério em verdadeiras oportunidades de
desenvolvimento, porque podem ser valorizados como fatores distintivos e diferenciados de

criacao de riqueza.

4.7.1. Patrimonio Cultural da Mealhada

Na Mealhada existem monumentos de cariz civil, como os Pagos do Concelho, datado do séc.XIX,
bem como outro exemplar de Arte Nova, no centro da Cidade. Trata-se de um edificio construido
em 1911, com uma excelente arquitetura aliada a uns belissimos azulejos e cantarias, sendo que,
atualmente este edificio é a Farmdcia Branddo. No patrimdnio da Cidade salienta-se um chafariz do
século XIX, que possui uma pia retirada em 1895, onde se pode observar dizeres, e painéis laterais

de azulejo que foram acrescentados do século XX, alusivos a tematica das termas do Luso e da
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Curia. Existe uma outra fonte junto da antiga Junta Nacional dos Vinhos, também com painéis de

azulejos alusivos a tematica do vinho.

Dos monumentos de cariz religioso salienta-se a Capela de Sant’Ana, mandada edificar, em 1716.
A capela de S. Sebastido é anterior a 1621, e pertencia a Irmandade de S. Sebastido. Foi mandada

edificar por Antonio SimGes dedo da Sé de Goa.

O primeiro teatro da Mealhada, o Theatro Mealhadense, foi construido num terreno cedido pelo
Dr. Francisco Lebre de Sousa e Vasconcelos, e contou com a ajuda de um grupo de populares que
promoveu diversas iniciativas, como uma Récita, para angariar fundos para a obra. Este teatro

situava-se junto dos caminhos-de-ferro e ficou concluido em 1905.

O Cine-Teatro Municipal Messias é atualmente o polo cultural da Mealhada, e é neste espaco que

se realizam muitas das atividades culturais da Cidade.

Do vasto patriménio natural e arquitetdnico da Mealhada, destaca-se ainda a “Fonte Fria”, esta que
é a fonte mais famosa da Serra do Bugaco e também a mais grandiosa. O seu aspeto atual é

resultante de duas intervengdes no Século XIX.
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Figura 16. Patrimdnio cultural e arquitetonico do Municipio da Mealhada
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4.7.2. Regiao Demarcada da Bairrada

A Regido Demarcada da Bairrada é uma regido vinicola portuguesa situada na Beira Litoral, que se
situa entre Agueda e Coimbra, até as dunas do litoral Atlantico. A regido tem a classificacdo DOC
(Denominacdo de Origem Controlada) e destaca-se pelos tintos de cor densa e elevados taninos,
da casta local Baga, embora se notabilize pelos vinhos brancos e espumantes de notavel qualidade,
resultado da diversidade dos solos. A Bairrada faz fronteira a norte com a regido de Lafes (IPR) e

a este com o Dao (DOC).

Grafico 14. Municipios da Regido Demarcada da Bairrada

Mealhada
Anadia
Cantanhede

Agueda

Oliveira do Bairro

Coimbra

Aveiro

Vagos

Fonte: Elaboragdo prépria

Face aos recursos da Mealhada nesta vertente, a promogao do enoturismo é, de facto, o produto
turistico estrutural da regido, portanto, o desenvolvimento do enoturismo nesta regido vitivinicola
representa uma mais-valia a varios niveis, para os vitivinicultores, caves e adegas, para a regido

vitivinicola como regido de destino de visitantes e para a comunidade local.

O desenvolvimento de uma estratégia local/ regional relacionada ao enoturismo origina a captacdo

de novos mercados e de um maior nimero de visitantes que se assumem como potenciais clientes,
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quer, numa primeira perspetiva, para os agentes associados ao sector vitivinicola quer, numa

perspetiva complementar, para os restantes agentes econémicos localizados na regido.

4.7.3. 4 Maravilhas da Mesa da Mealhada

O turismo na Mealhada tem como principais “simbolos” o leitdo assado, a dgua do Luso e a beleza
paisagistica do Bugaco e do Luso. No entanto, a promoc¢do efetuada pela autarquia enfatiza em

especial o leitdo assado.

A importancia da gastronomia para o turismo da Mealhada é cada vez mais visivel, tendo

promovido, as denominadas “4 Maravilhas da Mesa da Mealhada”:

Leitdo Assado;
P3o da Mealhada;

Agua do Luso;

AR NEE NN

Vinho.

Esta é uma fundamental intervencao, ja que, confere maior dinamismo aos recursos enddgenos da
Mealhada, pois procura demonstrar que este territério oferece mais na sua gastronomia que o
leitdo assado, incluindo aqui o tradicional pdo da Mealhada, que apdés um periodo de maior
esquecimento tem vindo de novo a estar em voga; fazendo referéncia a 4gua do Luso, que é uma
marca reconhecida quer em Portugal quer no estrangeiro, e que remete igualmente o visitante para
a beleza do Luso e para o termalismo; e finalmente associando-se o vinho, que é uma das riquezas

do Concelho, em especial o espumante da regidao que goza de um reconhecimento nacional.

Ao mais afamado ex-libris gastronémico do Concelho, o leitdo assado e restantes maravilhas da
mesa da Mealhada, ndo podemos deixar de juntar outras iguarias de igual qualidade e excelente

paladar.

A chanfana ou carne assada, ou os saborosos negalhos feitos por mao caseira com base na tradicao,
sdo dois produtos gastrondmicos para os mais exigentes especialistas, bem como o arroz de pato &
antiga, o galo de carne assada ou o bacalhau & lagareiro, que ndo lhes ficam atrds na boa mesa
bairradina. Uma cabidela de leitdo, corada no pingo do molho do dito no calor do forno do tostar,
é um aperitivo fortemente condimentado, mas de deliciosa degustagdo, quer como principio de

repasto, quer como prato completo, antes da prova final do estaladico leitdo. Por fim, os caramujos,
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doce de ovos de tradi¢do secular, sdo, a par do folar da Pdscoa, uma dogaria especial dum Concelho

rico em fazer da boa mesa uma aposta constante e eficaz.

Figura 17. 4 Maravilhas da Mesa da Mealhada

Fonte: Municipio da Mealhada

Acresce ainda mencionar, que todos os anos se realiza o evento, a “Gala das 4 Maravilhas da Mesa
da Mealhada”, onde sdo distinguidos os estabelecimentos comerciais que irdo usar a marca “4
Maravilhas da Mesa da Mealhada - Agua, P3o, Vinho, Leitdo”. Deste modo, pretende-se
desenvolver e promover o patriménio gastronémico do Concelho, que é um patrimdnio Unico. A

criacdo desta marca registada é uma aposta na qualidade e certificagdo dos produtos.

4.7.4. 0O Carnaval da Mealhada

O Carnaval da Mealhada tomou forma, estd enraizado na alma da gente da Bairradina e é hoje um
dos maiores festejos da Bairrada e da Regido Centro. Para isso, muito tem contribuido a dedicagao
e o esforco dos seus organizadores e participantes, agrupados, desde 1979, na Associacdao de

Carnaval da Bairrada.

A semelhanca do que acontecia em outras terras bairradinas, o Carnaval ndo passava despercebido

entre as gentes do Concelho da Mealhada.
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Vivem ainda algumas pessoas, embora ja com idade avancada, recordando com saudades os
Entrudos do seu tempo de infancia ou juventude, com as rusgas de mascarados, as engenhocas
partidas de Carnaval, os jogos préprios da quadra carnavalesca, exibidas por foliGes nas ruas e nos
bailes, as cartas andnimas com brincalhonas declaracGes de amor e os apupos noturnos e os
entremezes de rua como formas de critica a situagdes sociais e comportamentos pessoais menos

aceitaveis para todos os padrdes da época.

N3ao falta também quem se lembre, pelo menos na Mealhada e em Sernadelo, da Festa do Galo, na
manha de Domingo Gordo, que consiste num desfile dos alunos de cada escola ou de cada turma,
até a casa da sua professora ou do seu professor para lhe oferecerem um galo. Esse galo era
transportado num pequeno carro, muitas vezes construido expressamente para o efeito,

engalanado com serpentinas e flores de mimosa. Era este, essencialmente o Carnaval.

4.7.5. Mata Nacional do Bugaco

A Mata Nacional do Bucaco encontra-se no extremo Noroeste da Serra do Bugaco, no Concelho da
Mealhada. Classificado como Imodvel de Interesse Publico, o conjunto monumental do Bucgaco
mobiliza uma riqueza patrimonial de exce¢do. Ao nucleo central formado pelo Palace Hotel do
Bussaco e pelo Convento de Santa Cruz, juntam-se as ermidas de habitacdo, as capelas de devogao
e os Passos que compdem a Via Sacra, a Cerca com as Portas, o Museu Militar e o monumento
comemorativo da Batalha do Bussaco. Os cruzeiros, as fontes (com destaque para a Fonte Fria com
a sua monumental escadaria) e as cisternas, os miradouros (o da Cruz Alta oferece vista privilegiada
sobre toda a regido entre Coimbra e a Serra do Caramulo) e as casas florestais, compdem o vasto

conjunto do patriménio edificado na Mata Nacional do Bugaco que vale a pena ser admirado.

Com 105 hectares de area, possui uma das melhores cole¢ées dendroldgicas da Europa, com cerca
de 250 espécies de drvores e arbustos, alguns destes classificados como exemplares notaveis. E
uma das matas nacionais mais ricas em termos de patrimonio natural, arquiteténico e cultural,
podendo ser dividida em trés unidades de paisagem: Arboreto, Jardins, Vale dos Fetos e Floresta

Reliquia.

A Mata Nacional do Bugaco providencia alimento, abrigo e refugio para mais de centena e meia de
espécies de vertebrados, algumas de grande valor conservacionista, como endemismos ibéricos ou

espécies protegidas.
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A biodiversidade presente no Bucgaco exprime a singularidade e o valor patrimonial deste espaco

magico e, por isso mesmo, € necessario zelar pela sua preservacao.

Ndo é demais repetir que a Mata do Bucaco, apaixonante recanto repleto de misticismo e histéria,
acolhe também tesouros do mundo natural, alteando a sua monta para além do que o olhar

alcanga.

Na agenda cultural do Municipio da Mealhada, destacam-se as comemorag¢des da Batalha do
Bussaco, a 27 de setembro de cada ano, com especiais comemorac¢des de 5 em 5 anos, constituindo

um projeto a que se pretende dar cada vez mais énfase.

Este projeto assume o objetivo de estabelecer uma abordagem estratégica de recriagdo histérica
de um evento, que é um marco importante na Histéria de Portugal, particularmente do periodo das
Invasdes Francesas, na medida em que estas influenciaram a cultura, as tradi¢Ges, e a gastronomia

local.
4.7.6. Orientagdes estratégicas nacionais para o turismo

Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT)

De acordo com a revisdo do Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) para o periodo 2013-
2015, todos os produtos definidos no PENT continuam validos, reforcando a importancia da

estabilidade da oferta e na percecdo externa do destino.

Nesta revisdo, introduziu-se: (a) maior segmentac¢do no turismo de natureza, nautico e de saude,
assim como nos circuitos turisticos é individualizado o turismo religioso, e no quadro do produto
conjuntos turisticos integrados, assume-se como estratégico o escoamento das unidades existentes
no dominio do turismo residencial; e (b) Valorizagdo dos recursos naturais, paisagisticos e culturais,
no sentido do enriquecimento do produto e da promocao das respetivas atividades, destacando-se

as apostas nos seguintes 8 segmentos turisticos:

a) Valorizar o sol, melhorando as condi¢cGes dos recursos, equipamentos, servicos e
envolvente paisagistica dos principais clusters, e assegurar a integragdo com outras ofertas
complementares que enrique¢cam a proposta de valor;

b) Reforgar os circuitos turisticos religiosos e culturais, segmentando-os para as vertentes

generalista e tematica;
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c) Dinamizar as estadias de curta duragdo em Cidade, integrando recursos culturais,
propostas de itinerarios e oferta de experiéncias, incluindo eventos, que promovam a
atratividade da Cidade e zonas envolventes;

d) Desenvolver o turismo de negdcios qualificando infraestruturas e estruturas de suporte,
no reforco da captagdo proactiva de eventos, e no desenvolvimento criativo de ofertas que
contribuam para proporcionar experiéncias memoraveis aos participantes;

e) Estruturar a oferta de turismo de natureza, nomeadamente através da contemplacdo e
fruicdo do meio rural (turismo rural) e também de segmentos mais ativos, como passeios
(a pé, de bicicleta ou a cavalo), de observacdo de aves ou do turismo equestre, melhorando
as condi¢Ges de visitagao e a formacado dos recursos humanos;

f) Consolidar os investimentos e garantir elevados padroes de qualidade em novos projetos
de turismo residencial, produto de relevancia estratégica acrescida, clarificando incentivos
e procedimentos para a instalagdo em Portugal de individuos de nacionalidade estrangeira;

g) Qualificar e classificar a oferta de turismo de saude, com vista ao desenvolvimento e
crescimento deste produto de relevancia estratégica para Portugal, nas componentes
médicas, termalismo, spa e talassoterapia, estimulando a estruturacdo e a promocgdo
conjunta das valéncias médica e turistica;

h) Promover a riqueza e qualidade da gastronomia e vinhos como complemento da
experiéncia turistica, estimulando a aplicacdo da marca/ conceito «Prove Mealhada» em

produtos, equipamentos e servicos.

O Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) define assim objetivos e linhas de desenvolvimento

estratégico para o sector do Turismo no periodo 2006-2015, materializados em 5 eixos estratégicos:
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Figura 18. Eixos estratégicos do PENT
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Fonte: PENT

O PENT define a seguinte Visdo para o Turismo nacional — “Portugal devera ser um dos destinos de
maior crescimento na Europa, através do desenvolvimento baseado na qualificacio e
competitividade da oferta, transformando o sector num dos motores de crescimento da economia
nacional, o qual ambiciona: contribuir mais para o PIB nacional; aumentar o emprego qualificado e

acelerar o crescimento do turismo interno”.

A implementacdo da Visdo é estruturada em 5 eixos: Territdrio, Destinos e Produtos; Marcas e

Mercados; Qualificacao de Recursos, Distribuicao e Comercializagdo e Inovagdo e Conhecimento.
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Figura 19. Matriz estratégica de desenvolvimento dos produtos no territério

Regides/ Destinos Turisticos
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Fonte: PENT

No contexto do PENT, o Municipio da Mealhada, usufrui de uma vasta riqueza de recursos turisticos
gue se enquadram nos fatores distintivos que, pelo seu potencial de proje¢do e impacto a escala
nacional, segmenta para a Regido de Coimbra e Centro (regido de turismo onde o Municipio da

Mealhada se insere).

Entdo, apds uma analise pormenorizada, podemos afirmar que de todos os produtos selecionados

pelo PENT para a Regido Centro de Portugal, a Mealhada tera aptiddo principalmente para o:

v Touring Cultural e Paisagistico;

Turismo de Saude e Bem-estar;

v
v" Turismo de Natureza;
v" Produto Sol;

v

Gastronomia e Vinhos.
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E evidente que nos Ultimos anos, tem-se observado uma alteragdo nos gostos e motiva¢des que
levam a escolha do destino turistico. A crescente procura por destinos turisticos alternativos aos
destinos convencionais, cria novas oportunidades e impulsiona a oferta de um turismo alternativo
de qualidade, mais ativo e participativo, centrado em atividades que permitam desfrutar e interagir

com a natureza e com a expressao cultural.

A estratégia definida no PENT destaca ainda as seguintes linhas de atuag¢do para os produtos

identificados para o Municipio da Mealhada:

v" Nos circuitos turisticos, verifica-se a necessidade de colocar os recursos georreferenciados
em valor e desenvolver contetdos e informagdo para o cliente, bem como incentivar e
diversificar as experiéncias e colocar o produto no mercado;

v" No turismo de satde suportado na procura termal, verifica-se a necessidade de requalificar
as zonas envolventes, desenvolver servicos especializados, criar contelddos para
disponibilizagdo em canais internos e externos, e reposicionar o produto termal no

mercado.

A nivel do bem-estar (spa e talassoterapia), verifica-se a necessidade de desenvolver
conteldos para a sua disponibilizacdo em canais especificos, bem como apostar na
diversidade de experiéncias de spa e talassoterapia.

No dominio do turismo médico verifica-se a necessidade de fazer um diagnostico global da
articulagdo entre servigos médicos e de turismo, bem como proceder a analise da situagdo
competitiva nacional e definicdo do modelo de negdcio que melhor e potencie os servigos
de turismo;

v" No turismo de natureza, na vertente passeios, verifica-se a necessidade de desenvolver
infraestruturas e servigos especializados, criar conteddos e a sua disponibilizagdo em
canais, colocar o produto dos passeios a pé, de bicicleta ou a cavalo no mercado;

v" No ambito do produto sol, é necessdrio estruturar ofertas para complementar outras
motivagOes de procura primaria (circuitos turisticos);

v No admbito da gastronomia e vinhos verifica-se a necessidade de densificar atividades,
desenvolver conteldos e experiéncias, e integrar a oferta em plataformas de promocao e

comercializagao;

Em termos regionais, o Plano Regional de Ordenamento do Territdrio para a Regido Centro (PROT
Centro), em linha com o instrumento anterior, acrescenta ainda alguns produtos turisticos a
empreender neste destino, nomeadamente, Nucleos Urbanos de Turismo e Lazer (NUTL) que,

devido as fung¢des que desempenham, constituem uma importante componente de alojamento
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turistico e/ou de residéncia secundaria, de concentragdo de fungdes turisticas, de servicos de apoio
as atividades turisticas e de lazer. Além das fun¢Ges urbanas, concentram recursos e fungdes
turisticas, designadamente, empreendimentos turisticos, de restauracdo e servicos de apoio as
atividades turisticas e de lazer. Em virtude do mencionado, neste instrumento de gestdo territorial
(i.e., PROT), o Municipio da Mealhada, encontra-se identificado como Nucleo Urbano de Turismo e

Lazer.

Revela-se ainda fundamental, desenvolver os dominios que integram a oferta turistica local, de
modo a complementarem-se mutuamente e a beneficiarem do bom funcionamento de todos e do
conjunto que formam. A figura seguinte ilustra isso mesmo, ou seja, os dominios que fazem parte
de uma oferta turistica diferenciadora/ integrada, que inclui a atragdo (os recursos enddgenos
locais), a rececdo (hospitalidade), a fixacdo (condi¢des de alojamento), a animagdo (cultural) e a

deslocacgdo (transportes):

Figura 20. A oferta turistica segundo a sua finalidade

ATRAGCAO

9 r
DESLOCACAO
Y Ofcrta YU
turistica

\_’

\_/
ANIMAGCAO o
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TURISMO 2020 - Cinco Principios Para Uma Ambicdo

O Acordo de Parceria Portugal 2020 adota os principios de programacao da Estratégia Europa 2020
e consagra a politica de desenvolvimento econdémico, social, ambiental e territorial que estimulara

o crescimento e a criagdo de emprego nos préoximos anos em Portugal.

Decorrente do Portugal 2020, a iniciativa Turismo 2020: Plano de Agdo para o Desenvolvimento do

Turismo em Portugal 2014-2020, tem como objetivos centrais:

e Fornecer um quadro estratégico para o desenvolvimento do turismo do Pais e das Regides
no ambito do ciclo de programac¢do comunitaria 2014-2020;

e Assegurar um alinhamento entre estratégia e financiamento, nomeadamente entre os
instrumentos de politica publica para o desenvolvimento do turismo e os Programas
Operacionais do Acordo de Parceria 2014-2020;

¢ Contribuir para uma maior seletividade e articulacdo de investimentos, tendo em vista uma
maior eficacia e eficiéncia na aplicagdo dos fundos comunitarios no desenvolvimento do
turismo;

e Concorrer para um reforco da coordenacdo setorial e territorial, promovendo um maior
nivel de concertagdo estratégica e de coordenacdo de atuacGes entre atores setoriais e
territoriais;

e Potenciar redes e plataformas colaborativas facilitadoras de sinergias tendentes a

valorizagdo econémica do turismo.

Assim, este documento revoga o PENT, e define uma ambicdo de competitividade para o nosso
destino e cinco principios que favorecem a sua concretizacdo, a saber: pessoa, liberdade, abertura,

conhecimento e colaboragao.

A Regido Centro, espaco territorial onde se insere o Municipio da Mealhada, é definido neste
documento estratégico como um territdrio diversificado que abrange sub-regiGes de grande
riqueza a nivel de oferta turistica, sendo uma das regiGes que concentra mais patrimonio
classificado pela UNESCO como patriménio da Humanidade. Paralelamente apresenta uma oferta
de alojamento qualificada, nomeadamente ao nivel de hotelaria e do turismo em espago rural

(TER).
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4.8. Saude e Agao Social

4.8.1. Saude

O acesso e condi¢ées de salde constitui um dos pilares base em que deve assentar a
governabilidade a gestdo territorial do Municipio da Mealhada, essencialmente pela garantia do
acesso universal e equitativo dos cidaddos a cuidados de saude. Deste modo, constitui obrigacao
dos dérgdos locais e centrais, continuar a melhorar a qualidade e o acesso efetivo dos cidaddos aos

cuidados de saude.

Na qualidade de membro da Unido Europeia, cabe ao nosso pais a obtencdo de resultados
convergentes com os melhores da Europa. E claro que o SNS é um sistema centralizado, no entanto,
qualquer territério deve assumir um protagonismo ativo nos exercicios dos direitos para com os
seus cidaddos. Dado o exposto, serd necessario analisar qual a situagdo real que se vive no
Municipio da Mealhada, assim como a evolugdo registada e respetiva comparagcdo com os

territdrios limitrofes.

Tabela 10. Consultas nos centros de satde por habitantes | 2001-2012

CIM — Regido de Coimbra 3,2 3,4 3,4 3,3

Mealhada 2,8 2,7 3,4 3,4 3,1
Anadia 3,4 3,2 7,4 4,1 4

Mortagua 4 3,8 4,5 4,1 3,6
Penacova 2,7 2,4 3,1 2,9 3,2
Coimbra 3,1 3 3,4 3,4 3,3
Cantanhede 3,8 3,5 4,1 4,2 3,5

Fonte: INE - Pordata

Analisando o quadro supra, verificamos que na ultima década o Municipio da Mealhada alcangou

valores proximos em relagao a CIM — Regido de Coimbra. No entanto, este indicador sozinho é
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ineficiente para tirar conclusdes eficientes, ou seja, temos de considerar onde é que existem mais

e menos habitantes por centro de saude, como poderemos verificar seguidamente.

Tabela 11. Habitantes por centro de sadde | 2001-2011

CIM — Regido de Coimbra 2458,2 2972,6 3100,6 3701,1
Mealhada 3456,6 3429,6 3416,8 3404,2
Anadia 2858,5 2470 2935,2 3231,4
Mortagua 3448,8 3256,7 4839,3 4791,3
Penacova 2779 3886,4 3843,6 3797,1
Coimbra 5295 5164,9 5536,3 6476,1
Cantanhede 3153,2 5279,9 3064,8 6102,3

Fonte: INE - Pordata

A conjetura apresentada, permite-nos ter uma visao mais clarificada sobre quais os territérios que
estdo a ser mais eficientes, na prestacdo deste servico. Assim, temos os Municipios de Coimbra,
Cantanhede e Mortdgua como os territorios que, levando em consideracdo os habitantes por
centro de salde, fazem mais prestacdes de servigos de salde. Quanto ao Municipio da Mealhada,
apesar de estar abaixo dos territérios supra referidos, face a referencial regional, encontra-se acima

da média.

A existéncia de infraestruturas e o fomento da igualdade no acesso aos cuidados de saude sdo
também fatores preponderantes de coesdo sécio territorial. No estudo dos equipamentos de saude
sdo analisados os centros e extensdes de salde e, também as farmacias. A Mealhada é
subministrada com quatro extensdes desta natureza, dispersas pelo territério concelhio e, por sete
farmacias, com o objetivo de assegurar a cobertura do maior nimero possivel de utentes. O
Municipio da Mealhada é ainda servido pelo Hospital da Misericdrdia, que, embora seja privado,
vem melhorar a oferta concelhia ao nivel dos equipamentos de saude. Fica assim evidente, a

notavel capacidade de resposta de saude do Municipio da Mealhada.
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Para além disso, a proximidade com os hospitais de maior dimensdo da regido, Coimbra (a 22Kms
e a 23 minutos da sede de Concelho) e Aveiro (a 40Kms e a 30 minutos da sede do Concelho), sdo

uma garantia de resposta de saude multinivel.

4.8.2. Acao Social

O Concelho da Mealhada, como temos visto ao longo do diagndstico apresentado, consiste num
territério dindmico, atrativo e equilibrado na sua distribuicdo populacional. Este objetivo, contudo,
s6 poderd ser incrementado por via de um processo gradual e dindmico, que se desenvolve na

definicdo de uma estratégia integrada no dominio associado a inclusdo, coesdo e a economia social.

A rede de servigos e equipamentos sociais € uma realidade que resulta do esfor¢o e envolvimento
de entidades de diversas naturezas, no sentido de fazer face as dificuldades geradas pelas
dinamicas sociais, localizadas nas zonas consideradas pelas proprias como prioritarias para a

intervencgdo social.

O estudo da localizagdo e caracterizacdo das diversas entidades gestoras a intervir em territorio
municipal, permitiu concluir que sdo 14 as entidades gestoras que desempenham um papel ativo
no apoio social. No entanto, uma determinada entidade pode estar fisicamente localizada numa
freguesia e, simultaneamente, estender o seu apoio a outras freguesias através da edificacdo de
equipamentos para esse fim. Deste modo, e considerando a andlise a freguesia é possivel observar

que 19 entidades gestoras prestam apoio no Municipio da Mealhada (Tabela 12).

A andlise da natureza juridica das entidades gestoras no Municipio permite concluir que a rede
solidaria tem representacdo neste territério municipal através de sete entidades publicas sem fins
lucrativos e 13 entidades privadas sem fins lucrativos. Relativamente a distribuicdo das diferentes
entidades gestoras por freguesia destacam-se a freguesia do Luso, com quatro entidades gestoras,
seguida das freguesias de Casal Comba, Mealhada e Pampilhosa, com trés entidades gestoras. Em
sentido inverso serd de destacar a freguesia de Barcougo, em que apenas uma entidade gestora

presta apoio social.
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Tabela 12. Distribuicdo das entidades gestoras, segundo a natureza juridica, por freguesia | 2015

Entidades Entidades

Freguesias publicas sem privadas sem

fins lucrativos fins lucrativos

Antes 2 1 1
Barcougo 1 1
Casal Comba 3 1 2
Luso 4 1 3
Mealhada 3 1 2
Pampilhosa 3 1 2
Vacariga 2 1 1
Ventosa do Bairro 1 1
TOTAL DAS FREGUESIAS 19 6 13

TOTAL DO MUNICIiPIO 14 1 13

Fonte: Carta Social do Municipio da Mealhada

A construcdo e implementacdo de uma estratégia de desenvolvimento social que articule e integre
as decisGes através das quais se formalizam compromissos e estratégias de mudanca, social e
territorial, numa configuracdo participada sobre o futuro desejavel e conducente a melhoria da
gualidade de vida dos municipes constitui o principal designio do Plano de Desenvolvimento Social
(PDS) da Mealhada, onde ¢é feita a definicdo das linhas orientadoras do desenvolvimento social

local.

A missdo do PDS é planear, organizar e executar medidas promotoras de um desenvolvimento
social universal, acessivel e de qualidade, visando a producdo de efeitos corretivos ao nivel da
reducdo da pobreza e da exclusdo social, mas também preventivos e indutores de processos de

mudanca.

A estratégica de desenvolvimento social do Municipio da Mealhada é estruturada em torno de

guatro objetivos fundamentais:
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Figura 21. Objetivos orientadores do Plano de Desenvolvimento Social

'{

Potencializar a Qualificar a’ Hefgresie 4 ‘
s % Inovar:
rede de rede de reele ele A
4 3 g_'f NCIITC
J2eVIgUs £ SCLVICoSs € ;»::.ru'.l'._;u:'. C
equipamentos @Nequipamentos: BECHNIHE
sociais SOCIAlS
disponivel (!-‘!.jpgnjygl

)

na :-52: ¢ao de

fESPOStas
SOCIAIS

Fonte: Carta Social do Municipio da Mealhada

4.9. Infraestruturas Municipais

O Municipio da Mealhada dispde de uma resposta de infraestruturas que se encontra em efetivo
processo de melhoria, contudo, para além dos polos industriais e da proximidade com vias de
acesso ja anteriormente referidas como mais-valias do Municipio, no processo de atra¢do de
empresas e emprego, existindo ainda uma vasta rede de infraestruturas municipais de carater

cultural, desportivo e turistico.

A Mealhada conheceu, nos ultimos anos, um desenvolvimento assinaldvel das condi¢ées de vida
dos seus habitantes. Foram colmatadas caréncias existentes, no sentido de infraestruturar e dotar
o Concelho com equipamentos em areas como a saude e a ag¢do social, o ensino, o desporto e a
recreacdo, a cultura, a administracdo, as acessibilidades rodovidrias, o saneamento basico e a

utilizacdo das novas tecnologias.
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Do ponto de vista cultural, importa fazer uma abordagem quanto a sua distribuicdo geografica, ou
seja, estas infraestruturas devem ser também de cariz social aliado com a recetividade e adesdo em
termos de atividades. Em todas as freguesias do Concelho existem espacos de acolhimento de
iniciativas culturais, pequenos centros culturais, geralmente sedes de Associacdes Culturais e

Recreativas, ou espacos informais de cultura e encontro.
Destacam-se por exemplo as seguintes infraestruturas culturais:

%* Centro Recreativo de Antes;

“* Centros culturais de Grada e Pis3o em Barcouco;
** Saldo de Festas em Silva, Casal Comba;

“*» Cineteatro Municipal Messias;

%* Centros culturais na Pampilhosa;

“* Centro cultural da Vacarica;

“* Arquivo Municipal;

%* Biblioteca Municipal e Biblioteca Mével,

“*» Antigo Casino do Luso;

%* Museu Militar do Bugaco;

**» Museu Etnogréfico da Pampilhosa.

Outro fator diz respeito a importancia da cobertura de infraestruturas desportivas, ou seja, para
que seja possivel implementar medidas que incentivem a pratica de desporto e uma vida saudavel,

deve existir uma rede de espagos formais e informais para o efeito.

Por uma questdo pratica a analise dos equipamentos é centralizada ao nivel do Municipio,

conforme apresentado seguidamente:

“* Centro de Estagios do Luso;

%* Piscinas Municipais do Luso, Parque do Luso;

%* Piscinas Municipais da Mealhada;

%* Pavilhdo Gimnodesportivo Municipal do Luso (Parque do Luso);

%* Pavilhdo Gimnodesportivo Municipal da Mealhada (Zona Desportiva da Mealhada);
%* Pavilhdo Gimnodesportivo Municipal da Pampilhosa;

%* Pavilhdo Gimnodesportivo Municipal de Casal Comba;

%* Pavilhdo Polivalente da Associacdo Recreativa de Barr6-Luso;
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+* Pavilhdo Polidesportivo de Barcouco;
+** Pavilhdo Gimnodesportivo de Ventosa do Bairro;
** Quatro campos de ténis: dois na zona desportiva da Mealhada e dois no Luso;

¢ Gilinho Fosso Clube, pratica de fosso universal e fosso olimpico.

O centro de estagios do luso, a par da agua termal do Luso, da Mata Nacional do Bucaco e da
tradicdo gastronédmica, constituem os principais ex-libris da regido. O centro de estagios do Luso foi
construido no ambito do Campeonato Europeu de Futebol de 2004, e a certificagdo desportiva da
UEFA acresce a tradicdo turistica da regido e infraestruturas envolventes que o favorecem e o

destacam do contexto desportivo nacional.

O centro de estagios esta assente na encosta da Mata Nacional do Bugaco e beneficia por isso de
um enquadramento Unico para a pratica desportiva. O centro de estagios conta com dois campos
de relva natural e pista de tartan, apoiados por modernos balnearios, sala de imprensa e de
reunides, bar e sala de musculagdo, auditério e complementado por pavilhdes desportivos, campos

de ténis, piscinas, unidades hoteleiras, parques de recreio.
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Tabela 13. Oportunidades e desafios para o Municipio da Mealhada

Pontos Fortes

“Oportunidades”

Pontos Fracos

“Desafios”

Boas acessibilidades (mobilidade de bens,
pessoas e servicos) e posicdo geoestratégica
privilegiada para o investimento (atividades
logisticas e produtivas), pela relagdo de
proximidade com o tridngulo estratégico

Aveiro - Coimbra — Viseu;

Crescimento populacional no ultimo periodo
intercensitario na UF da Mealhada, Ventosa do
Bairro e Antes (+3,18%) e na freguesia de

Barcouco (+0,23%);

Orientacdo dos recursos endégenos e
potencial turistico (associado as valéncias
ambientais, paisagisticas e gastrondmicas)
para a criagdo de emprego e o aparecimento de

novos servigos associados;

Promocdo e rentabilizagdo dos recursos
turisticos e da “Marca Mealhada” (associada a
gastronomia - 4 Maravilhas da Mesa da
Mealhada -, termas do Luso e a Mata Nacional

do Bugaco);

Decréscimo populacional no ultimo periodo
intercensitario no Municipio (-1,56%), mais
evidente nas freguesias de Vacarica (-6,49%) e
Luso (-5,71%), que apresentam variacoes

superiores a -5%;

Problema de abandono e desertificacdo das

zonas rurais que importa combater, por
contraste com o maior dinamismo e crescente

valorizacdo dos centros urbanos;

Padrdo territorial claramente polarizado pela
UF Mealhada, Ventosa do Bairro e Antes
(31,61% da populagdo residente total) e pela
freguesia de Pampilhosa (corresponde a
20,06% da populagdo residente total), que no

conjunto representam 51,67% da populagdo

residente total;

Existéncia do fendmeno de duplo
envelhecimento da populagdo no Municipio,
com reducdo da populagdo jovem e aumento
da populacdo idosa. No ultimo periodo
intercensitario a popula¢do dos 0 aos 14 anos
passou de 15,17% para 13,86% e a populacido
com mais de 65 anos passou de 18,07% para

21,18%;
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(abastecimento, saneamento), culturais e

desportivas;

Promocao da enologia, como setor produtivo e
turistico (Rota da Bairrada) e criacdo de rotas

tematicas especificas;

Incentivo ao desenvolvimento de dindmicas de

cooperagdao entre agentes institucionais,
econdmicos e culturais para a construcdo de

pacotes turisticos integrados e competitivos;

Recuperagao, qualificacdo e valorizagdo de

patrimdnio histérico edificado;

Candidatura da Mata Nacional do Bugaco a

Patriménio  Universal da Humanidade

(UNESCO);

Qualificada oferta de alojamento hoteleiro (em
qualidade e quantidade) associada a uma

diminuta sazonalidade da procura turistica;

Estruturacdo de relagbes funcionais e
reciprocas com os territérios limitrofes (no

sentido gerar ganhos oriundos de escala);

Potencial de ensino profissionalizante com
empregabilidade nas empresas do Concelho e

Regido;

Inexisténcia de um estabelecimento de
educacdo pré-escolar na antiga freguesia de

Ventosa do Bairro;

Elevado nimero de desempregados de longa
duracdo e de beneficidarios do rendimento

social de inserc¢ao;

Predominancia de populagdo com o ensino
basico e pela escassez de elementos com

qualificacdo média e superior;

Forte aumento das pessoas em situacao de
vulnerabilidade social, com o aparecimento

crescente do fendmeno dos "novos pobres";

Escassez de tecido empresarial em setores
orientados para a diferenciacdo do produto e

valorizacdo da especializagdo inteligente (I&D);

Limites de exploracdo dos recursos enddégenos
(fileira florestal) associado as exigéncias de

preservagao ambiental;

Declives bastante acentuados no setor da serra

do Bugcaco,b o que coloca alguns

constrangimentos ao nivel das acessibilidades;

Existéncia de superficies comerciais de maior
dimensdo na regido envolvente, com maior
dificultando a

capacidade concorrencial,

afirmagdo do comércio de proximidade;
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Desemprego local (8,5%) abaixo da média

nacional (13,2%) e regional (11%);

Medidas da autarquia no apoio a incubacdo de
empresas de cariz inovador e diferenciadoras
(ex.: Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo

e Espaco Inovagdo Mealhada);

Crescente ligacdo do tecido empresarial as
instituicdes de ensino superior e centros de

I&D&T;

Elevada taxa de cobertura da rede de servigos

e equipamentos sociais, nomeadamente,
estabelecimentos de educagdo pré-escolar
(15), de servigo de apoio domiciliario (9) e de

centro de dia (8);

Forte dinamismo do gabinete de acao social da
camara municipal, que disponibiliza uma
grande diversidade de respostas sociais para

diferentes grupo-alvos e problematicas sociais;
Apoio social da Camara eficaz e permanente;

Possibilidade de fixacdo de residentes jovens
devido a proximidade com polo Universitario
de Coimbra (emprego — empresas — qualidade

de vida);

Considerdvel evolugao dos niveis de reciclagem

nos ultimos anos, associado a

consciencializagdo e interesse dos cidadaos

para as questdes de cidadania e ambientais;

Elevada fragmentacdo da estrutura fundiaria,
comprometendo a viabilidade das exploragées

agricolas;

Oferta formativa caraterizada pela dispersdo

de iniciativas e responsabilidades, com
reduzida adequacdo as necessidades das

empresas,;

Desajustamento no mercado de trabalho, sem
capacidade de resposta para os residentes com
qualificagcbes mais elevadas, mantendo-se o

emprego demasiado polarizado por Coimbra;

Debilidade quanto ao espirito empreendedor

dos agentes econdmicos locais.
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Competitividade turistica caracterizada por um
patriménio histdrico, cultural, natural e
paisagistico  diversificado e relevante,

associado a riqueza dos recursos enddgenos;

Setor social como uma oportunidade de gerar
postos de trabalho qualificados, indo ao

encontro das dinamicas populacionais locais;

Diminuto abandono escolar e boa oferta de
equipamentos de ensino (Pré-escolar até ao

secunddrio);

Desenvolvimento de uma estratégia de
marketing territorial para a valorizagao dos
recursos endégenos num quadro que promova
o equilibrio entre a preserva¢do do patrimdnio
natural e o desenvolvimento de atividades

economicas;

Fomentar o desenvolvimento de estratégias
baseadas nos produtos do PENT - Plano
Estratégico Nacional do Turismo (Touring
Cultural e Paisagistico; Turismo de Saude e
bem-estar; Turismo de Natureza, Produto Sol;

Gastronomia e Vinhos).

Fonte: Elaboragdo prépria
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5. Mealhada Com as Pessoas

Depois de concluido o trabalho inicial de avaliacdo dos instrumentos de apoio ao desenvolvimento
de carater local e regional, através de uma exaustiva caracterizagdo socioeconémica e audig¢ao das
forgas vivas relevantes, urge neste momento com base nos inputs registados, definir uma estratégia

estruturada para o Municipio da Mealhada.

Em virtude do mencionado e, para a elaboracdo de uma estratégia que va de encontro as
necessidades do territério em causa, foram definidos varios protagonistas do Concelho dotados de
capacidade de diagndstico e contribuicdo que, representam em conjunto, a caracteriza¢do politica,

socioecondmica e setorial, a que chamamos de forgas vivas relevantes do Concelho.

As opcOes estratégicas aqui definidas permitem direcionar o Municipio rumo a uma efetiva
consolidacdo socio territorial, e, deste modo serd definida uma estratégia envolta, coerente e
integrada com a realidade local. Com base na sua identidade, este plano estratégico procura, além
de potenciar as vantagens competitivas, identificar também as fragilidades, de tal modo que o
Municipio da Mealhada possa encontrar o caminho para o seu crescimento sustentavel, inclusivo e

inteligente.

Levando em consideracdo esses aspetos, para o Municipio da Mealhada foram selecionadas as

seguintes forgas vivas:

*%* Bombeiros Voluntarios da Mealhada;

%* Bombeiros Voluntarios da Pampilhosa;
*%* Comissdo Administrativa da Cruz Vermelha;
*%* Delegada de Agdo Social;

%* Meios de Comunicagao Social;

%* Diretor do Hospital;

** Provedor da Santa Casa da Misericérdia;
%* Agrupamento de Escolas da Mealhada;
%+ Comando do Posto da GNR da Mealhada;
%* Coordenacdo do Centro de Saude;

*%* Representacdo Politica do Municipio;

*%* Representacdo de Associa¢des e Grupos Culturais, Desportivos e, Sociais.
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Nas audi¢Ges publicas dos atores municipais indicados pelo Municipio, foram compilados dois tipos
de informacdo de interesse, as suas visOes e avaliacbes do estado da arte do Concelho —
Diagndsticos — e as suas propostas para uma estratégia integrada da comunidade - Contributos.
Este processo metodoldgico de avaliagdo, diagndstico e contributos, é a base funcional do que

chamamos de Plano de Agdo Estratégico Municipal (PAEM).

Este processo de enquadramento foi um primeiro passo fundamental para interligar a estratégia
conjunta dos varios atores municipais com as prioridades do executivo, no sentido de,
posteriormente se congregarem em contributos de possivel integracdo em financiamentos

comunitarios, nomeadamente no Programa Operacional Regional do Centro — Centro 2020.

Compiladas estas informagdes, de quem conhece melhor as necessidades e potencialidades do
Municipio da Mealhada, foi feita uma ligagdo entre as propostas e os sectores que se relacionavam

ou a afetavam diretamente.
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Grafico 15. Enquadramento geral da audigdo das forgas vivas relevantes do Municipio da Mealhada
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Fonte: Elaboragdo propria

Numa primeira abordagem a andlise dos principais contributos recolhidos nas audi¢des publicas,
verificamos que a prioridade das audi¢Oes vai para a acdo social e saude, ficando evidente, que este
setor estratégico precisa de ser reforcado. Seguidamente, surgem de forma analoga, a necessidade
do reforgo da oferta cultural, bem como providenciar apoio a mobilidade e reabilitacdo urbana do
Concelho. E de ressalvar ainda a importancia estratégica do turismo para a competitividade do

Municipio e, tal sinalizado pelos protagonistas em varios momentos de auscultagao.
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Findas as sessdes de audicdao das forgas vivas relevantes do Municipio da Mealhada foram registas
no conjunto 84 informacgdes de diagndstico e, 139 contribuicGes e propostas para o futuro do

Concelho nos mais variados setores que necessitam de uma estratégia direcionada.

Tabela 14. Diagndsticos e contributos das forgas vivas relevantes do Municipio da Mealhada

Diagnostico Contributo 4 Re.l. 13
Contributos
Oferta Cultural, Desporto, TL e Lazer 10 31 16%
Turismo 6 30 15%
Acdo Social e Saude 31 30 15%
Mobilidade/Acessibilidade e Reabil. Urbana 17 23 12%
Projetos-dancora DES. (privado/publico) 1 15 8%
Ambiente e Eficiéncia Energética 6 13 7%
Educacao 13 11 6%
Comeércio e Servigcos de Base Local 3 9 5%
IndUstria 4 8 4%
Outros Sectores 3 8 4%
Tecnologia 1 8 4%
Prestacdo Servico Municipal 13 8 4%
Outras Areas 4 4 2%

Fonte: Elaboragdo propria

Compiladas as informacgdes, urge agora fazer uma analise mais exploratdria aos principais setores,
para que seja possivel entender as necessidades e potencialidades do Municipio da Mealhada. Para
o efeito, serd principalmente dada uma prioridade aos contributos e, posteriormente sera feito
uma ligagdo com os setores com que se relacionam. Em conformidade com os dados recolhidos e
respetiva importancia relativa, destacam-se quatro setores, entre eles a oferta cultural, o turismo,

a acdo social e, por fim mas ndo menos importante, a mobilidade e reabilitagdo urbana.
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Figura 22. Sintese do processo de auscultagao das forgas vivas relevantes
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5.1. Mealhada, Um Territério com Potencial Turistico

O rigoroso e profundo diagnéstico do Municipio da Mealhada, evidenciou um territério com muitas
potencialidades, e uma relacdo indissocidvel com a atividade turistica, que traduz um setor de
reconhecida importancia. Portanto, a exploracdo eficiente dos recursos enddgenos configura assim

uma estratégia fundamental de promocao do territdrio.

A definicdo e mobilizagcdo desta estratégia de organiza¢do dos produtos turisticos assume como
objetivo, superar os constrangimentos originados pela atomiza¢do e sobreposi¢cdo dos diferentes

produtos turisticos do territorio, dificultando o aproveitamento de sinergias.

Figura 23. Maravilhas da Mesa da Mealhada

LEITAO

VINHO Maravilhas da Mesa da AGUA

Mealhada

Fonte: Elaboragdo propria

A marca “Agua | P3o | Vinho |Leitdo —4 Maravilhas da Mesa da Mealhada” constitui uma estratégia
integrada promovida pela Camara Municipal, com o intuito de valorizar e promover os quatro
produtos gastrondmicos de referéncia do Concelho. Esta é uma marca que pretende garantir ao
consumidor a autenticidade, tradicdo e qualidade destes quatro produtos, de forma a distancia-los

de outros que nao sdao mais do que meras reproducdes.
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Figura 24. Estratégia de desenvolvimento territorial do tripé distintivo local

Mata do
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Regiao Maravilhas
Demarcada da Mesa da
da Bairrada Mealhada

Fonte: Elaboragdo propria

O processo de promocdo e valorizagao dos recursos enddgenos envolve um espetro estratégico
alargado, evidenciando os aspetos associados a valorizacao do patrimdnio natural e paisagistico da
Mata do Bugaco, a promoc¢do do setor vitivinicola e do enoturismo relacionado com a Regido
Demarcada da Bairrada, e por ultimo, num contexto agregador dos recursos enddgenos
diferenciadores do territério, a consolidagdo das Maravilhas da Mesa da Mealhada (Agua | P3o |
Vinho | Leitdo). A estratégia de desenvolvimento deste tripé distintivo da Mealhada assume-se
como determinante para o desenvolvimento territorial, econdmico, social e ambiental do territério,
sempre numa perspetiva indissocidvel de questdes de sustentabilidade dos valores paisagisticos e

ambientais.

Considera-se ainda imperativo afirmar na estratégia de desenvolvimento dos produtos turisticos, a
qualidade associada a fruicdo da corda termal (termas do luso), procurando, desde logo, relacionar-

se com os restantes produtos turisticos, associados a identidade do Municipio da Mealhada.

Neste ambito, os contributos recolhidos nos varios momentos de auscultacdo, referentes a
construcdo e afirmagdo dos produtos turisticos, assumem o objetivo de promover a discussdo e

estabelecer uma rede sélida de cooperacdo territorial de formulagdo de estratégias para destinos
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turisticos, por meio da capacidade de envolvimento e organizacdo de atividades dos diversos

stakeholders locais.

O Municipio da Mealhada sendo possuidor de uma marca forte e de um conjunto de
potencialidades inequivocas associadas ao desenvolvimento da atividade turistica e a visitacdo,
deve assumir como projetos emblemdticos, de modo a dinamizar e reforcar a visibilidade e
notoriedade dos produtos enddégenos, a estruturacdo e desenvolvimento de um plano de

promocao integrada dos mesmos, em duas vertentes que se complementem entre si.

N

A primeira diz respeito a estruturacdo de uma “marca” agregadora dos produtos enddgenos,
enquanto a segunda, assume como objetivo a internacionalizacdo dos mesmos produtos, pela
participacdo em feiras e certames, que contribuam para uma maior visibilidade dos produtos junto

do consumidor final e, que promova, adicionalmente, a cooperagdo entre produtos e comerciantes.

Figura 25. Potencialidades do marketing territorial

Potencialidades do Marketing Territorial

¢ Permite o conhecimento sobre a realidade territorial

¢ Cria novas atragdes que melhorem a qualidade de vida das pessoas residentes
e Contribui para dinamizar o tecido econémico e produtivo local

* Promove o bem-estar e a qualidade de vida

* Melhora a auto-estima e a identidade local

¢ Desenvolve um conjunto de imagens coerentes sobre o territério

¢ Desenvolve e posiciona uma "Marca Territorial" que valoriza o territério

* Projeta o territorio para espagos mais vastos (regional, nacional e mundial)

» Assegura a satisfacdo dos cidadaos, investidores e visitantes

¢ Cria uma imagem hospitaleira e entusiastica, de modo a atrair novas empresas,

investimentos e visitantes

Fonte: Adaptado de Kotler, Haider e Rein (1993) e Cidrais, 1998

Dando continuidade a promoc¢do dos recursos diferenciadores da Mealhada, fundamenta-se a
implementagdao de medidas de marketing territorial enquanto dimens3o transversal de

intervencdo., direcionada para a projecao de uma imagem coerente do Concelho.
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O marketing territorial constitui um processo continuo de desenvolvimento e “comercializagido”/
promoc¢do do territério, que tem como objetivo, aumentar a atratividade e desenvolver uma
imagem que permita reforcar a capacidade do territério se adaptar as mudancas e aproveitar as
oportunidade que se apresentam, atraindo novas empresas e residentes, retendo os existentes (i.e.

contrariando os efeitos migratérios repulsivos) e estimulando o turismo.

Figura 26. Estratégia de projecdo e valorizagdo dos recursos enddgenos
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Fonte: Elaboragdo propria

Considera-se ainda vital a afirmacdo da marca turistica agregadora dos varios produtos locais, numa
I6gica de cross-selling com os principais centros urbanos de proximidades (Aveiro e Coimbra), de
forma a, desenvolver uma relagao de funcionalidade e cooperacdo com os territdrios envolventes,
permitindo, uma vez mais, o desenvolvimento de sinergias e economias de aglomeragdo e de
escala. Esta posicdao geoestratégica do Municipio da Mealhada no seio da Regido de Turismo do
Centro, enquanto polo de atratividade turistica, permitira a fruicdo de beneficios da integracdo

numa regiao de turismo com forte apeténcia para esta atividade.

A par desta estratégia estruturada no desenvolvimento turistico dos recursos enddgenos,
configura-se a necessidade de organizar a sinalética turistica, permitindo estruturar e qualificar a

relagdo entre os diversos equipamentos, pontos de interesse, rotas e equipamentos.
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Oferta Cultural, Desporto, Tempos Livres e Lazer

A cultura desempenha uma importante centralidade, quer pela sua materialidade, enquanto
mercado de bens e de servigos, quer pela sua imaterialidade, simbdlica e representativa. Pela
atracdo simbdlica que desempenha, confere aos territdrios maior visibilidade e sentido de pertenca

as suas populacoes.

Esta prioridade estratégia parte do reconhecimento da necessidade de colmatar constrangimentos
devidamente sinalizados ao nivel da integracdo e articulagdo urbana, ja que, esta desconexdo
urbana penaliza o desenvolvimento turistico, econdmico e empresarial, com impactos na promoc¢ao
da qualidade de vida da populagdao, nomeadamente, pela reduzida coesao e pela impraticabilidade
de promover uma oferta integrada de fun¢des urbanas. Destaca-se ainda como constrangimento
desta prioridade, a proximidade com Coimbra e Aveiro, principais polos urbanos da Regido Centro,
sendo imperativo, estruturar uma oferta que seja qualificada, mas também diferenciadora,

permitindo colmatar este desafio.

Na medida em que as condi¢Bes de suporte (nomeadamente infraestruturas, agenda cultural,
espacos publicos, etc.) podem ser decisivas para o desenvolvimento sustentavel local, a qualificacdo
e otimizacdo destas infraestruturas e estruturagdo da oferta contribuem de forma vincada, quer
para coesdo e qualidade de vida da populacdo, quer para a valorizagdo dos recursos enddgenos e

do potencial turistico.

Nos diversos momentos de auscultagdo, destaca-se ainda a sinalizagdo das forgas vivas, para a
possibilidade de usufruicdo dos espagos que estdo em desuso e na requalificacdo de
infraestruturas, visto que tal abordagem encontra-se em coeréncia com a nova ldgica de
programacdo estrutural (Quadro Estratégico Comum 2014-2020), ou seja, sdo valorizadas as

estratégias que assentem na recuperacao, requalificacdo e revitalizacdo de estruturas ja existentes.

Complementarmente, importa ampliar e diversificar a realizagcdo da agenda cultural, em articulacdo
com os operadores culturais (constituindo uma rede de partilha e cooperagao), sem deixar de ter
em atencdo as iniciativas de menor expressao, mas que constituem objeto de participagao das
populagdes locais. O impulso a prestar as iniciativas culturais, estimulando ofertas de qualidade,
sera igualmente um fator potenciador do reforgo da identidade concelhia, dado que as mesmas

poderao ser disseminadas e promovidas noutros locais do Concelho.
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Devera ainda ser privilegiada a formulagdo de iniciativas de cardacter cultural transversal no que diz
respeito aos grupos etarios a abranger, e deve também promover as tradi¢Ges da regido e valorizar

as potencialidades econdmicas e turisticas do Concelho.

Comércio de Base local

A atividade comercial, mais concretamente o comércio de proximidade, constitui uma das mais fiéis
referéncias do dinamismo socioecondmico dos respetivos Concelhos, nomeadamente, pela
qualidade, quantidade, diversidade, concentracdo, densidade e/ ou especializacdo da sua oferta

comercial.

Como tal, o apoio a criacdo/ estruturacdo de empreendimentos no dmbito do comércio de
proximidade, incorpora quer objetivos de afirmacdo da identidade local quer de melhoraria da
qualidade de vida da populacdo. Da mesma forma que sinalizado anteriormente, a proximidade a
Coimbra e Aveiro, constitui um constrangimento a procura do comércio tradicional local, fato
evidenciado pela representatividade das atividades comerciais do Municipio da Mealhada (16,1%

do VAB), abaixo do referencial regional (18,3% do VAB) e nacional (19,2% do VAB).

Como tal, devem ser mobilizadas medidas de apoio ao desenvolvimento do comércio, enquanto
instrumento de atracdo de pessoas, que poderdo fruir e consumir num espaco com comércio e
servicos de qualidade e de apoio as necessidades e exigéncias atuais, melhorando e inovando os
espacos fisicos (ex.: requalificacdo dos espacos promovendo uma melhor mobilidade, projetos de
promoc¢do comercial através de a¢des de animacdo, eliminacdo de barreiras arquitetdnicas, etc.)
onde se desenvolve, incrementar a complementaridade com os centros comerciais (ex.: promover
a revisdo dos horarios compativeis com a vida moderna), criar incentivos para o comércio local (ex.:
isencdo de estacionamento para clientes do comércio tradicional, beneficios fiscais provenientes

da delimitagdo de ARU, etc.), dinamizar iniciativas inovadoras e uma postura mais ativa.
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Figura 27. Externalidades da modernizagdo e revitalizagdo do comércio local
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Fonte: Elaboragdo propria

Considera-se ainda perentdrio, os ganhos de escala que podem ser desenvolvidos, pela criacdo de
uma rede de partilha e cooperagdo entre os varios agentes locais (ex.: econdmicos, institucionais,
turisticos, etc.), estruturando e fundamentando, o desenvolvimento de estratégias
complementares de promog¢do de um territério competitivo (aliando relages virtuosas entre
inovacdo e tradicdo) e atrativo (criador de empregos, capaz de fixar populagdo jovem, de atrair
iniciativa, investimento e pessoas, que contribuam para a dinamizagdo social e econdmica do

Municipio).

A reabilitagdo urbana constitui um imprescindivel e relevante elemento catalisador na dinamizagao
do comércio local, pela sua importancia enquanto elemento agregador das dindmicas dos centros
das urbes. Neste ambito, de acordo com o estudo da CIP, “Comércio de Proximidade e Regeneragao
Urbana”, a moderniza¢do, dinamiza¢do e animac¢dao do comércio de proximidade constituir-se-3,
antes de mais, como o reconhecimento, a valorizagdo e a otimizagao de uma vocagdo que lhe esta

inerente.

A modernizacdo e capacitacdo do comércio local tem ainda um fundamental papel no apoio as
atividades desenvolvidas no setor primario, ja que, poderd ser um elemento dinamizador, de forma
integrada, no escoamento dos produtos enddgenos (principalmente dos produtores fruticolas e
horticolas), apesar do Municipio da Mealhada, apresentar uma especializagdo produtiva na
agricultura tendencialmente menos vincada (1,6% do VAB), face ao contexto regional (2,2% do VAB)

e nacional (1,7% do VAB). De igual modo, pelo contributo que podera desenvolver no escoamento
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dos produtos endégenos (num espacgo condigno), foi reconhecido pelas forgas vivas, a necessidade

de requalificar os mercados da Pampilhosa e da Mealhada.

Apesar de em termos globais a atividade agricola ndo apresentar uma significativa predominancia
no seio econdmico/ produtivo do Municipio da Mealhada, este é um setor de assinaldvel relevancia
para o tecido econdémico (e social) de algumas freguesias do Concelho (nomeadamente da
Vacariga). Portanto, esta apeténcia produtiva natural exige, simultaneamente, esforcos de
promoc¢do e organiza¢cdo, nomeadamente de renovac¢do de atividades agricolas mais tradicionais,
colmatando pontos fracos tidos em consideragdo para o dinamismo deste setor, nomeadamente,
os baixos volumes de producdo (caracterizado pela predomindncia do minifundio), a dispersdo da
producdo, o envelhecimento dos produtores, a falta de modernizacao e a articulagao entre

produtores e consumidores.

5.2. Mealhada, Um Territdrio Qualificado e Sustentavel

Em matéria de reabilitacdo urbana, o Municipio da Mealhada, pelo seu padrdo de ocupacgdo
territorial, pela sua relacdo com espacos de elevado valor ambiental e paisagistico, e pela
integracdo numa rede urbana polinucleada, deverd privilegiar investimentos que permitam
melhorar o ambiente urbano (dirigido também a zonas industriais — estratégias de alargamento e
qualificacdo do espac¢o -, e outros focos degradados); a qualificacdo urbanistica e ambiental,
particularmente focada na valorizacdo das estruturas ecoldgicas e na qualificacdo do espaco
publico; na animacédo do espacgo urbano, com particular enfoque nas zonas histdricas e na respetiva
dindmica comercial; na qualidade do ar e na monitorizagdo e controlo do ambiente urbano; na
requalificacdo e refuncionalizacdo de focos de tecido urbano que possam acolher novas atividades
na Gtica cultural e do empreendedorismo — criacdo de espaco de coworking para associagoes e

outras entidades com interesse relevante.

No que concerne aos territdrios de génese marcadamente rural devera promover-se a recuperagao
das edifica¢Ges, devendo o PDM (Plano Diretor Municipal) definir os pardmetros urbanisticos a
aplicar as operacOes de reconstrugao, reabilitacdo e ampliacdo, garantindo um adequado

enquadramento paisagistico e arquitetdnico e a preservagao e valorizagdo dos valores ambientais.

Quanto a reabilitacdo de areas urbanas desqualificadas, deverdo ser estabelecidos instrumentos

gue promovam a reabilitacdo dos tecidos urbanos existentes, incentivando a¢des de requalificacdo
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gue contribuam para a melhoria das condi¢ées de vida de determinados sectores, designadamente

de bairros sociais mais degradados.

A Regido de Coimbra é caracterizada por uma diversidade de densidades e perfis populacionais e
produtivos, por possuir paisagens e recursos diversos e por deter oportunidades de construcdo de
sinergias entre atividades e setores econdmicos. Ora, tal realidade levanta igualmente desafios
adicionais na criacdo de condi¢des de acessibilidade, mobilidade, de compatibilizagdo dos varios

modos de ocupacédo e uso do territdrio.

Consequentemente, a capacitacdo do Municipio da Mealhada como um territorio qualificado e
sustentavel, depende, inegavelmente, das condi¢ées de mobilidade a premente aproximagado dos
territérios de génese urbana e rural. Com efeito, a elabora¢do do Plano de Acdo de Mobilidade
Urbana Sustentdvel (PAMUS), inclui nos seus objetivos o reforco da eficiéncia do transporte de

pessoas e bens.

A reconversdo para modos de transporte mais limpos e eficientes, a garantia de um sistema de
transportes e acessibilidade inclusivo, reducdo dos impactos negativos do sistema de transporte ao
nivel da saude e seguranca e a diminui¢cdo da poluicdo atmosférica, sonora e das emissées de gases

com efeito de estufa, assim como do consumo energético, sdo outras das metas do PAMUS.

A modernizac¢do tecnoldgica, em conjunto com o setor do ambiente e da eficiéncia energética
também se encontram na ambicdo de desenvolver e produzir solugdes urbanas inovadoras e
sustentaveis, a fim de promover o conceito de “Cidades inteligentes”. Levando em consideragao
estes aspetos, a modernizagdo dos equipamentos do Jornal da Mealhada, enquanto principal drgao
de comunicacdo social, constitui um investimento estratégico, na prossecucdo da disseminagao do

Concelho.

Além disso, também foi sinalizado em varios momentos de auscultagdo, o necessario
desenvolvimento de solugGes que vao de encontro a dotacdo do territério de infraestruturas de
nova geragdo baseadas em fibra 6tica. Como tal, é fundamental garantir as condigGes a recetividade
e incorporacdo de condicbes, que permitam a difusdo de informacdo e conhecimento, quer por
parte de individuos quer por parte das empresas. De igual modo, devera considera-se dotar as
zonas histdricas/ pacos do concelho/ comércio local de acesso a internet gratuita wi-fi, de modo a,
qualificar estes locais como atrativos para a populagdo e, consequentemente, incrementar o

consumo no comércio local.
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5.3. Mealhada, Um Territorio com Qualidade Ambiental

Na medida em que o Municipio da Mealhada encontra-se dotado de valores ambientais e
paisagisticos impares e de grande relevo — onde coexistem dois patrimdnios ambientais de enorme
relevo, nomeadamente, a Regido Demarcada da Bairrada e a Mata Nacional do Bugaco -, providos
de enorme significado estratégico e de um potencial de afirmagdo, constitui um imperativo de
gestdo territorial, a necessidade de reforgar e promover estratégias conducentes a integridade,

protecdo, salvaguarda, valorizacdo e promogao do territério.

Neste ambito, constata-se que é premente implementar medidas de gestdo territorial que
promovam a necessaria salvaguarda dos aspetos relacionados com o uso, ocupacdo e
transformacdo do solo, numa perspetiva de garantir a preservacgdo e conservacdo de uma estrutura

paisagistica.

Deste modo, a estratégia de capacitacdo do Municipio da Mealhada como um centro urbano com

gualidade ambiental, encontra-se segmentada na mobilizacdo de dois vetores de intervencao:

v" Protec3o dos valores ambientais e paisagisticos;

v" Promocdo da eficiéncia energética.

Quanto a estratégia conducente a protecdo dos valores ambientais e paisagisticos, importa
introduzir estruturas relacionadas com a recolha e tratamento de residuos, onde é fundamental
estender o raio de operacdo e promover a sua separacao adequada, contribuindo para a
preservacdo e protecdo do ambiente, salvaguardando a saude publica. O mesmo diz respeito a
gestdo do ciclo urbano da agua, nomeadamente no que se reporta as infraestruturas ambientais
como sdo os sistemas de abastecimento, saneamento basico, estacdes de tratamento de aguas
residuais e qualificacdo das estacGes elevatdrias. Adicionalmente, devem ser implementas
abordagens inovadoras de gestdo ambiental, que respondam as exigéncias de inovagdo e de

diferenciagdao que caraterizam o setor

No que concerne a promogao da eficiéncia energética, serdo privilegiadas intervengdes que incidam
na reabilitacdo e estruturagdo do patrimdnio edificado e na racionaliza¢do do seu desempenho
energético. Numa primeira fase deve ser desenvolvido um estudo que defina e identifique as
adaptacOes necessarias a desenvolver nos aglomerados urbanos, edificios de utilizacdo coletiva,

equipamentos municipais (escolas, pavilhGes, piscinas, parques desportivos, bairros sociais e outros
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considerados relevantes) e iluminagdo publica, no sentido de promover o aumento da eficiéncia

energética.

A capacitacdo do Municipio da Mealhada enquanto territério com qualidade ambiental incorpora,
também, uma eficaz estratégia de educacdo e sensibilizacdo ambiental que concilie a
consciencializagdo ambiental com as intervengdes associadas ao processo de desenvolvimento
econdmico, social e territorial, criando dindmicas de a¢do nos stakeholders locais que permitam
prevenir riscos, atenuar vulnerabilidades e responder de forma rdpida as exigéncias que as pressoes

sobre os recursos naturais colocam no atual quadro ambiental.

Adicionalmente, em concordancia a valorizacdo ambiental, devera ser contemplada uma
componente de investigacdao, em parceria com universidades e outros centros de I&D&T da regiao,
gue potencie a inovagdo na area energética, nomeadamente através da realizacdo de projetos-
piloto e estudos, com vista a atracdo de investimento nesta atividade, bem como, definir um quadro

regulamentar de apoio a promocao da eficiéncia energética no Municipio.

5.4. Mealhada, um Territorio Competitivo, Favoravel ao Conhecimento e a

Inovagao

Os objetivos subjacentes a formulagdao da Mealhada como um territério competitivo, favoravel ao
conhecimento e a inovagao, estdo associados a uma multiplicidade de ambi¢Ges que passam pela
diversificacdo econdmica, pela criagdo de parcerias estratégicas, pela promoc¢ado da competitividade

e inovacdo empresarial e pela qualificacdo territorial.

O tecido empresarial do Municipio da Mealhada apresenta uma consideravel dimensdo
relativamente a estrutura empresarial da Regido de Coimbra, evidenciando, desde 2010 a 2013, um
crescimento de 2,9% na dimensdo do mesmo. Contudo, o mesmo tecido empresarial (em
consonancia com o panorama nacional), € composto essencialmente por empresas de pequena
dimensdo (97% das empresas emprega menos de 10 trabalhadores) e, por conseguinte, na sua
maioria, desprovidas de meios e/ ou conhecimento que lhes permitam serem competitivas e/ ou

afirmarem-se no mercado nacional e internacional.

Portanto, considera-se imperativo mobilizar uma estratégia de atuacdo ao nivel de duas vertentes

estruturantes. A primeira dirigida no apoio ao desenvolvimento empresarial, nomeadamente na
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capacitacdo de competéncias técnicas e de gestdo e, a segunda, no desenvolvimento e promogao

de espacos de acolhimento empresarial.

A pertinéncia desta orientacdo estratégica encontra fundamento dirigido a afirmag¢do de um perfil
de especializacdo inteligente no Municipio da Mealhada, e considerando a posi¢do geoestratégica
do territdrio, configura-se essencial a criagao e sustentag¢dao de dinamicas de cooperacdo em rede
que promovam o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia e a partilha de conhecimento,
dinamizada por parcerias que aproximem centros de 1&D&T, ensino superior e empresas, no

qguadro da especializacdo inteligente preconizada pela estratégia europeia.

Tendo em consideracdo o panorama empresarial descrito, é premente encontrar solugées que
incentivem a criagdo de novas iniciativas empresariais e o desenvolvimento das unidades fixadas

no Concelho, de forma a contrapor os constrangimentos referidos.

Importa também procurar afirmar o Municipio da Mealhada como destino empresarial, a nivel
regional e nacional, nomeadamente, através do reforco/ implementacdo de redes de
infraestruturas modernas, vocacionadas para a atrac¢do e fixacdo de empresas (redes de fibra ética,
acesso a redes de acessibilidade alavancada por facilidades logisticas e de distribui¢do), ampliar a
oferta de instrumentos financeiros (capital de risco, business angels, fundos comunitarios, etc.), ou
seja, criar um sistema proé-ativo de captacdo de investimento empresarial conducente a eficiéncia

coletiva.

Adicionalmente, face a baixa consolidagdo empresarial (principalmente de empresas de carater
industrial) das zonas de acolhimento empresarial do Municipio, deve ser definido um quadro
regulamentar de beneficios (ex.: isencdo de IMI, facilidade de licenciamentos, etc.) que incentivem
as empresas a transferir as suas atividades para estas areas de acolhimento. Referir ainda a
premente necessidade de desenvolvimento, da Zona Empresarial de Barro-Luso, esta que estd
pensada, preferencialmente, para a instalacdo de atividades empresariais e de servicos ligadas as
novas tecnologias, as industrias especializadas nas areas da farmacéutica, da cosmética e dos

produtos médicos e de beleza.
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5.5. Mealhada, Um Territdrio de Proximidade e Inclusivo

Acdo Social e Saude

A promoc¢do da agdo social e saude, constitui um imperativo estratégico de gestao territorial, ja
que, proporciona melhores vivéncias aos atuais residentes e aumenta a atratividade global do
Municipio, na medida em que, aumentam significativamente sinais preocupantes de isolamento,

despovoamento sociodemografico, envelhecimento e exclusdo social

Este referencial deve ser pois, ser contrariado, por via de uma resposta mais eficaz e permanente
em termos de coesdo social inclusiva, pelo incremento de servigos de proximidade e de combate a

pobreza.

Neste contexto, sdo sinalizadas pelas forgas vivas, um conjunto de acdes estruturantes ligadas com
a (re) qualificacdo, modernizacdo e ampliacdo da rede de salde (ex.: hospital, centros de saude,
centros de dia e extensGes de saude), revisdo dos horarios da rede de saude, alargamento das
valéncias de especialidade prestadas nos equipamentos de saude (ex.: saude materno-infantil,
desenvolvimento infantil, medicina reprodutora, pediatria-subespecialidades, exames auxiliares de
diagnostico, fisioterapia, inclusdo social, etc.), dotacdo de condigdes de acesso aos servigos de
salde (que passe pela estruturacdo de uma rede de mobilidade e pela eficiente utilizagdo da rede
movel de salde), garantir a atragdo e fixagcdo de recursos médicos essenciais no territorio (médicos
e enfermeiros), promover a construcdo de servicos de saude e a¢Oes inovadoras conducentes a
realidade local (ex.: estudo para melhorar as condi¢Bes de trabalho da populagdo em contexto
rural; parceria com a Fundac¢do Portuguesa de Cardiologia para identificacdo das pessoas com maior
risco cardiovascular; intervencdo junto dos restaurantes de forma a aliar a tradi¢do gastrondémica a
promoc¢do de habitos de alimentacdo mais saudaveis; etc.) e pelo acompanhamento e devida
referenciacdo da populacdo mais envelhecida e/ ou desprovida de meios (ex.: promover
acompanhamento e comparticipacdo da Camara aos idosos que ndo tém condi¢Ges para pagar o

lar)

Sem prejuizo da necessidade de investimentos pontuais em infraestruturas e equipamentos, fruto
de debilidades na oferta de servicos, foi também unanime que na base destas vulnerabilidades
estdo, principalmente, falhas na comunicacdo e coordenagdo entre entidades (Bombeiros, Cruz
Vermelha, Protec¢do Civil, Hospital da Misericdrdia, Centro de Salde e outros considerados

relevantes).
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Educacao

Pela estrutura de contributos sinalizados pelas forgcas vivas, a educacdo e a qualificacdo da
populacdo residente, possui um papel determinante nas logicas de desenvolvimento da Mealhada,
permitindo dotar a popula¢do de condi¢Ges de qualidade de vida e promover a atragao de novos

residentes.

Portanto, sdo sinalizados contributos conducentes ao desenvolvimento de investimentos que
permitam concluir, modernizar e requalificar a rede escolar dos varios centros populacionais
considerando os diferentes niveis de ensino (ex.: intervencdo na Escola de Casal Comba, Centro
Escolar da Mealhada, Centro Escolar do Luso, Infantario da Pampilhosa, etc.), através do
desenvolvimento de novos Centros Escolares, da ampliagdo de Centros Escolares e também da
requalificacdo do tecido edificado existente. Esta acdo inclui ainda obras ao nivel dos espacos
exteriores, mobilidade interior, redes de infraestruturas e instalacdo de equipamentos de eficiéncia

energética.

De igual modo, foi registada a preocupacdo de que é necessdrio existir uma maior cooperagdo entre
a Escola Profissional Vasconcellos Lebre e o Agrupamentos Escolar, pois como ja referenciando
anteriormente, a Escola Profissional é um caso de sucesso no que diz respeito a uma oferta
educativa especializada (fato comprovado pelos elevados indices de empregabilidade registados),
pelo que, é interesse das forgas vivas relevantes que, o Municipio da Mealhada incentive e forneca
orientacdo na oferta formativa para adultos de modo permitir uma adequada gestdo de carreira da

populacdo em idade adulta.
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6. Mealhada Para as Pessoas

A definicdo das agles estratégicas pelo Executivo Municipal da Mealhada foram definidas e
formuladas tendo por base, a afirmacdo estratégica de uma visdo favoravel ao fortalecimento do

posicionamento do territério no sistema urbano alargado em que se integra.

Com efeito, a escolha e elei¢do das a¢Oes estratégicas municipais revelou ser uma tarefa complexa
de executar atendo as varias hipdteses de desenvolvimento estratégico a que este territorio se

encontra sujeito, facto esse que diretamente traduz o espectro/potencial estratégico da Mealhada.

No quadro da prossecugdo dos objetivos da Estratégia Europa 2020, visando a promoc¢do do
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, os Investimentos Territoriais Integrados (ITl) serdo
concretizados através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, ancoradas em

estratégias de desenvolvimento territorial.

Os Investimentos Territoriais Integrados (ITI) encontram-se direcionados para a produgdo de
resultados significativos nos dominios da coesdo, emprego e sustentabilidade territorial. Estes
pactos dirigem-se a promover a concertagao estratégica e operacional entre parceiros publicos,

privados e associativos, de base territorial e/ou tematica, prioritariamente ao nivel de NUTS Ill.

Como tal, perante o enquadramento do quadro comunitario em vigor, apresenta-se igualmente as
prioridades de investimento a mobilizar na Mealhada via ITI da Regido de Coimbra. As acdes
previstas encontram-se enquadradas no ambito das PI (Prioridades de Investimento) 4.3, 6.3 e 10.5,
estas que, encontram-se articuladas com a IEO1 (Iniciativa Estruturante): Promoc¢do das energias
renovaveis e da eficiéncia energética, IE04: Regido de Coimbra, destino turistico, na medida em que
visa apoiar a conservagdo e qualificacdo do patrimdnio, criacdo de conteldos e a oferta de
experiéncias associadas ao patriménio, e a criacdo de um sistema de informacgado e apoio ao turista,
e IE07: Inclusdo social, combate ao abandono escolar precoce, equidade no acesso aos servigos
publicos e redugao da pobreza, na medida em que visa apoiar a melhoria da rede de equipamentos

do ensino pré-escolar e ensino basico e o combate ao abandono escolar precoce.
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A estratégia de desenvolvimento do Municipio da Mealhada encontra-se definida em fungao de
cinco iniciativas ancora fundamentais. Por conseguinte, estas iniciativas ancoras agregam um
conjunto de agdes, desenhadas com base nas orienta¢des previstas pelo Executivo Municipal da
Mealhada e pela prioridades de investimento a integrar o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo

Territorial da CIM Regido de Coimbra.

As iniciativas ancora apresentadas foram desenhadas com base nas orienta¢des previstas no
Acordo de Parceria Portugal 2020, em particular, tendo como referéncia os objetivos tematicos, as

prioridades de intervencao e os exemplos das principais acdes previstas.

O plano de agdo encontra-se definido em fungdo de cinco iniciativas ancora fundamentais. Estas
iniciativas ancoras (IA) agregam um conjunto de projetos/ a¢des definidos pelo Executivo Municipal

da Mealhada, a saber:

Figura 28. Sintese das iniciativas ancora

Qualificar a rede urtbana e a estruturacao do territorio

Protecao do ambiente e promogao da eficiéncia
. energética

Promogao do desenvolvimento da competitividade das

fileiras estratégicas

Exploracao eficiente do espago rural e florestal

Garantir uma administragao publica eficiente

Fonte: Elaboragdo propria
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ualificar a rede urbana e a estruturacao do territorio

A qualificagdo da rede urbana e a estruturagdo do territério apresenta uma ténica claramente
vincada na promocdo da reabilitacdo e mobilidade urbana. Os principais desafios desta iniciativa
prendem-se com o devido ordenamento do territério, na perspetiva da dimensao rural e urbana,
enquanto estratégia fundamental para a sustentabilidade da esfera ambiental e paisagistica de

qualquer territério.

Como tal, serdo priorizadas intervencdes conducentes a reabilitacdo urbana, considerando a
necessidade de promover a qualidade dos espacos publicos/ coletivos, a qualificacdo de patrimdnio
com caracter histérico edificado, do ponto de vista arquitetonico e funcional, promovendo o

conceito de acessibilidade universal.

Do ponto de vista da mobilidade urbana sustentavel (decorrente da estratégia definida no PAMUS),
sdo destacados apoios a promog¢ao da mobilidade sustentdvel e com baixa emissdao de carbono,
nomeadamente (i) a implementa¢do de medidas de eficiéncia energética e racionalizagdo dos
consumos nos transportes publicos rodoviarios e fluviais urbanos de passageiros; (ii) a mobilidade
sustentavel na administracdo publica; (iii) a mobilidade elétrica, tal como definido no Plano
Nacional de Ac¢do para as Energias Renovaveis (PNAER), no Plano Nacional de A¢do para a Eficiéncia
Energética (PNAEE) e de acordo com as metas comunitdrias de integracdo de energia renovavel nos

transportes, através de estratégias integradas de mobilidade sustentavel.
Posto isto, esta iniciativa ancora contempla os seguintes projetos emblematicos:

Qualificagdo do novo edificio municipal;
Requalificacdo de habitag¢bes sociais;
Regeneracdo urbana da Pampilhosa;
Requalificar o Cineteatro da Pampilhosa;
Término do Centro de Estagios do Luso;

Requalificar o mercado municipal da Mealhada e da Pampilhosa;

N N N N NN

Reabilitacdo e criagdo de espacos de visita nas antigas instala¢es do IVV (Instituto da Vinha

e do Vinho);

<

Requalificagdo do jardim-de-infancia de Carqueijo, do Canedo e de Casal Comba;
v" Promoc3o de rede cicldvel urbana na Mealhada e rede de parques de estacionamento;

v Dinamizac¢do de caminhos pedonais;
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Promocgao de mobilidade sustentdvel para escolas;

Integracdo de bilhética integrada;
Melhoria das condi¢des de acesso ao transporte publico;

Gestdo do estacionamento;

NS N N NN

Promocgdo de um plano de acdo local que inclua um plano de acessos as zonas industriais.

Protecao do ambiente e promocao da eficiéncia energética

Na medida em que um dos impactos mais significativos da utilizacdo de energia, com base em
fontes ndo renovaveis, fésseis ou convencionais, € o aumento do efeito de estufa e o consequente
aquecimento a escala global, contribuindo para as altera¢des climaticas, a promocdo da eficiéncia
energética afirma-se como uma necessidade decisiva para o desenvolvimento sustentavel e para o

equilibrio ambiental do territério.

O consumo de energia do Municipio tem registado crescimentos sistematicos, destacando-se o
consumo doméstico, iluminacdo de vias publicas e iluminagdo interior de edificios do estado, como
os setores com maiores acréscimos. Como tal, o desenvolvimento sustentavel em matéria de
energia pressupde, um aumento significativo da eficiéncia energética e a substituicdo da energia

primaria importada por energias de fontes enddgenas.

A capacidade do Concelho em utilizar e gerir de forma racional e sustentada os seus recursos
energéticos, em desenvolver e implementar agBes e projetos verdadeiramente inovadores
baseados em energias renovdveis e tecnologias de baixa producdo de carbono e em fomentar na
sua comunidade comportamentos mais sustentaveis, trara beneficios importantissimos nao s6, em
termos ambientais e energéticos, mas também no que se refere a imagem de modernidade e

empenho com o futuro das gerag¢des vindouras que se exige a um Concelho na atualidade.

Posto isto, no ambito da promocdo da eficiéncia energética, esta iniciativa ancora contempla

intervengdo nas seguintes infraestruturas:

Biblioteca Municipal;
Cineteatro Messias;

Escola Profissional Vasconcellos Lebre;

S N NN

Piscina Municipal.
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Promocao do desenvolvimento da competitividade das fileiras estratégicas

Os valores naturais, a riqueza paisagistica e gastronémica da Mealhada recomendam que se lhes
conceda um papel ambicioso no futuro do Concelho. O leque de possibilidades na construcdo de
produtos turisticos é diversificado e impelem a qualificacdo e diferenciacdo dos produtos turisticos
mais adequados ao perfil do territério, nomeadamente a dreas emergentes da procura turistica
internacional, como s3o o enoturismo, turismo de gastronomia e vinhos, turismo de natureza,

touring histérico-cultural, e turismo de salde e bem-estar.

Ha que desenvolver um programa ambicioso, que tera de ser inovador e inteligente, permitindo
tirar o maximo partido da paisagem, da cultura e dos recursos enddgenos e tradicionais do
Concelho. Inevitavelmente, tera também, que ter presente as caracteristicas e as condicionantes

do publico que constitui o seu mercado-alvo.

A sua implementacdo sera realizada através de medidas tais como: a valorizagdo e promocgao de
bens histdrico-culturais com elevado interesse turistico; a promocao turistica de patriménio natural
e cultural com elevado valor paisagistico e o desenvolvimento de projetos de animagdo e

programacao cultural com potencial de captagao de fluxos turisticos.

Desta forma, com a mobilizacdo desta intervencdo estratégica, além do desenvolvimento do
potencial econémico resultante da valorizagao do patrimdnio, serd possivel promover e reforcar a

identidade local através da preservacgdo dos diferentes recursos identitarios.

Esta linha de atuacdo por parte do Executivo Municipal, parte do reconhecimento de que ha ainda
um caminho a percorrer, portanto, a criacdo de uma marca de base local (bem como a estruturacgdo
dos recursos/ valores endégenos do territério como se de um Unico produto estratégico se tratasse)
e a construcdo de uma estratégia de marketing territorial, € um passo fundamental na afirmacdo

da imagem ambicionada da Mealhada.
Posto isto, esta iniciativa ancora contempla os seguintes projetos emblematicos:

v Conservac3o e protecdo do Convento de Santa Cruz do Bussaco;
v" Conservac¢3o e protec¢do das Capelas e Ermidas da Mata do Bussaco;

v" Desenvolvimento e promoc¢3o de marca de base local e estimulo ao consumo de

proximidade.

Destacam-se ainda outros projetos decorrentes da visdao estratégica do Municipio da Mealhada,

tais como a entrada em funcionamento do posto de turismo da Mealhada, a retoma da gestdo do
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posto de turismo do Luso, a inaugurac¢do da Loja da Bairrada na Mealhada e, a Cdmara Municipal
vai prosseguir o caminho de divulgacdo e promogdao dos produtos turisticos concelhios —
nomeadamente do leitdo assado, do vinho, da Mata Nacional do Bugaco e das Termas do Luso —
nas mais importantes feiras de turismo nacionais e nos eventos concelhios, como o FESTAME —

Feira do Municipio da Mealhada - e o Leitdo a Mesa.

Para além disso, a Mata Nacional do Bugaco passara a ser também uma prioridade bem definida
pelo Executivo Municipal, que ndo s prevé investir na melhoria do seu patrimdnio edificado, como
assegura o financiamento da componente nacional dos projetos que serdao candidatos aos
Investimentos Territoriais Integrados (ITI) da Regido Centro e, compromete-se a adjudicar os

estudos necessarios a candidatura da Mata Nacional do Bugaco a patriménio mundial da UNESCO.

Exploracdo eficiente do espaco rural e florestal

No ambito dos dominios tematicos do Acordo de Parceria 2014-2020, nomeadamente, no que
concerne ao Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos (PO SEUR),
uma das dreas de intervengao fundamental, é a promogdo e o desenvolvimento sustentdvel da

agricultura e da floresta sustentaveis.

O perfil de especializagdo produtiva da Mealhada encontra-se claramente vincado no setor
tercidrio, contudo, esta apeténcia econdmica natural exige, simultaneamente, esforcos de
promocdo de outros setores essenciais, para os quais, o territério mostra apeténcia. A Mealhada é
também um territério com forte propensdo para as atividades a montante e a jusante do setor
primario, onde se destacam a agricultura (especialmente a vitivinicultura), a agroalimentar e

agroflorestal.’

Em virtude do mencionado, é necessario promover o desenvolvimento de iniciativas que incidam,
quer transversal quer especificamente, nas diferentes atividades econdmicas integrantes do setor
primario do territério, nomeadamente ao nivel da sua capacita¢do, investigacdo, rentabilizacdo e
gestdo (numa estratégia integrada de preservacdo dos recursos e valores ambientais e paisagisticos

do territorio).

Adicionalmente, no que concerne a componente de gestdo florestal, sera dada especial relevancia
a vertente ambiental do territério e a mitigacdo de riscos dos impactos da atividade humana no

meio florestal, como tal, serd definido um quadro de apoios a florestacdo/ reflorestacdo e
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intervengOes com vista a prevencdo de incéndios (ex.: limpeza do espaco florestal, criacdo de areas

tampao piloto, etc.).

E dada ainda relevancia estratégia ao dominio da investigac3o e a inovacdo em torno dos produtos
agricolas tradicionais, bem como a necessidade de apostar no estimulo a criacdo de empresas
inovadoras de jovens agricultores (apoios decorrentes do Programa de Desenvolvimento Rural
2014-2020) e empresarios rurais, ligadas a processos de comercializa¢do e transformagdo de

produtos, orientados para os mercados internacionais.
Posto isto, esta iniciativa ancora contempla os seguintes projetos emblematicos:

v’ Criacdo de apoios ao jovem agricultor;

v" Fomentar o ordenamento e a gest3o florestal.

Garantir uma administracdo publica eficiente

O reforgo da capacidade institucional conducente a uma administragdo publica eficiente constitui

um dos objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum 2014-2020.

A prossecucdo destes objetivo tematico, tem por finalidade qualificar uma Administragdo Publica
mais eficiente e mais eficaz, enquanto condic¢do indispensavel para que o Estado assegure respostas
adequadas aos desafios de um mundo em acentuada mudanca demografica, social e econdmica,
conseguindo compatibiliza-las com a necessidade de adequar o seu custo a capacidade financeira

que lhes da suporte.

Afigura-se assim, fundamental garantir a continuidade do esforgo de incorporacdo e utilizacdo das
TIC, em particular, nos servicos publicos, com vista a dar continuidade ao movimento de redugao
dos custos de contexto (em especial para as empresas), designadamente contribuindo para reduzir
a burocracia, a ineficiéncia de gestdo e a morosidade processual que ainda caracterizam a

Administracdo Publica seja a nivel interno, seja na sua ligagdo a cidaddos e empresas.

Em sintese, podemos sistematizar o processo de modernizagdo administrativa pelo seguinte

esquema:
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Municipiode
Mealhada

Figura 29. Visdo orientadora do plano global estratégico de racionalizagdo e redugdo de custos nas TIC na
Administracdo Publica

Utilizagdo da TIC para
potenciar a mudanca ea
modernizagio
administrativa

Implementacao de
solungbes TIC comuns

___T___+

Melhor sarvico puiblico
com um menor custo

Melhoria dos

= Estimulo ao crescimento .
Redugdo de custos mecanismos de

economico o
governabilidade

Fonte: Elaboragdo propria

No contexto da atuacdo integrada descrita, o presente projeto pretende enderecar a tematica dos
custos estruturais das administracdao municipal, através por exemplo da captacdo de economias de
escala e/ou outras sinergias, que se traduzam na sua reducdo efetiva (ex.: desmaterializacdo de
processos através da aposta em servigos online, negociacdo de contratos de telecomunicagdes a
nivel intermunicipal, reconversdo de solu¢des de “software proprietdrio” por solugdes de licenca

livre, etc.).

De modo a marcar a aplicacdo de novas tecnologias no Municipio da Mealhada, e facilitar a relacdo
dos municipes com a Administragdo Publica, existem nas localidades da Mealhada e da Pampilhosa,
Espacos do Cidaddo. Nestes espacos o cidaddo beneficia de um atendimento digital assistido, que
Ihe permite conhecer as varias op¢oes disponibilizadas pelos servicos online. A principal inovagao é
mesmo a de proporcionar ao utente um atendimento digital assistido no acesso aos servigos do

Estado, com recurso a internet.
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7. Plano de Acdo Do Municipio da Mealhada

Com base no diagndstico apresentado e face aos contributos recolhidos no processo de auscultagdo
das forgas vivas relevantes do Municipio da Mealhada, o Plano de Ac¢do Estratégico Municipal 2014-
2020, enquadra-se nas orientagdes do Acordo de Parceria 2020 e com o Programa Operacional
Regional do Centro 2014-2020 (CENTRO 2020), procurando corporizar uma estratégia de
desenvolvimento, assente numa visdo e gestao integrada deste territdrio, onde as a¢ées propostas,

se articulam e complementam entre si, permitindo a valorizacdo do territdrio.

O diagndstico realizado por sua vez centrou-se na identificacdo dindmica e rigorosa, das
oportunidades (pontos fortes) e dos desafios (pontos fracos) do Municipio da Mealhada e dos seus
stakeholders, e como tal, foi possivel projetar uma Visdo para o Municipio que “obriga” a
estabelecer e concretizar as grandes opg¢Ges locais. Pretende-se, assim, alcangar niveis adequados
de relevancia, isto é, garantir que as escolhas estratégicas correspondem a realidade das
“populacdes alvo” e aos contornos e tendéncias do respetivo contexto social, econdmico e
institucional, e de pertinéncia, bem como garantir que os objetivos propostos possam responder
com eficdcia as necessidades, incorporar as licdes da experiéncia e integrar-se nos esforgos

desenvolvidos a escala nacional e comunitaria.

O territério em torno da Mealhada apresenta um potencial significativo de atratividade,
competitividade e sustentabilidade, ainda suportado por uma estratégia de disseminacdo do
territério dispersa, onde os seus recursos enddgenos e o potencial que emerge dos clusters
estratégicos locais, nomeadamente decorrente da exploragdo turistica, ganham cada vez mais

expressao.

A visdo para a Mealhada, com a incomparavel riqueza de opg¢bes na constru¢cdo de uma oferta
turistica integrada, diferenciada, diversificada é suportada pela valorizagdo combinada dos recursos
enddgenos, que sdo assumidos como determinantes para o desenvolvimento territorial,
econdmico, social e ambiental, numa perspetiva indissociavel das quest&es de sustentabilidade do

territério.

Os mecanismos de desenvolvimento local que venham a ser mobilizados serdo decisivos na
transformacgdo do conjunto disperso de ativos num produto turistico que opere como vetor de
desenvolvimento deste territério. Em resultado dessa transformacdo e do sucesso desses

mecanismos, a Mealhada podera e devera assistir a emergéncia de um cluster de servigos turisticos
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tecnologicamente exigentes, de crescente valor acrescentado, que induzirda a fixacdo de

investimento, recursos, inova¢do, empreendedorismo e emprego.

O presente Plano de Acdo visa assim, contribuir para a implementacdo de mecanismos de
desenvolvimento, que garantam a projecdo do territdrio, bem como a construgdo de uma visdo
estratégica, que internalize objetivos de crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo,
preconizadas pelas orientagdes comunitdrias para o proximo periodo de programacao estrutural

2014-2020.

A formulacdo da Visdo do Municipio da Mealhada é desenhada a partir de um conjunto de
orientagOes estratégicas de base social, econdmica, urbanistica e ambiental que se estabelecem ao

nivel do sistema urbano interno.

Apresenta-se de seguida uma matriz que salienta a coeréncia das propostas de desenvolvimento
estratégico, assumidas pelo Municipio da Mealhada com os Objetivos Tematicos definidos na
programacdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), evidenciando a coeréncia

que se verifica entre os cinco eixos estratégicos de desenvolvimento da Mealhada:

Qualificar a rede urbana e a estruturagao do territério;
Protecdo do ambiente e promocdo da eficiéncia energética;
Promocgao do desenvolvimento da competitividade das fileiras estratégicas;

Exploragao eficiente do espaco rural e florestal;

AN N NN

Garantir uma administragdo publica eficiente.

A estruturagdo da programacdo e implementacgao do Portugal 2020 fundamenta-se em 11 objetivos
tematicos (OT) e assenta numa ldgica de intervengdo organizada em torno de quatro dominios
tematicos - competitividade e internacionalizacdo, inclusdo social e emprego, capital humano,
sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos -, bem como dois dominios transversais relativos a

reforma da Administracdo Publica e a territorializagcdo das interveng¢des, numa légica matricial.
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Tabela 15. Matriz de estruturagdo tematica do PORTUGAL 2020

Dominios transversais

.- Abordagem territorial Reforma da Administracao Publica

Objetivos tematicos (OT) centrais:

OT 1. Reforgo da Investiga¢do, do desenvolvimento tecnoldgico e da

inovagdo

OT 2. Melhoria do acesso as TIC, bem como a sua utilizagdo e a sua
Competitividade e qualidade

Internacionalizagdo  OT 3. Reforgo da competitividade das PME

OT 4. Promogdo de transportes sustentaveis e eliminagdo dos

estrangulamentos nas principais infraestruturas das redes

OT 5. Reforgo da capacidade institucional das autoridades publicas e

das partes interessadas e da eficiéncia da Administragdo Publica

Objetivos tematicos (OT) centrais:

(%]

o

= OT 8. Promogdo da sustentabilidade e da qualidade do emprego e
‘g Inclusdo Social e

o apoio a mobilidade dos trabalhadores

- Emprego

.g OT 9. Promogdo da inclusdo social e combate a pobreza e a
g descriminacao

o

Objetivo tematico (OT) central:

) OT 10. Investimento na educacdo, na formagdo e na formagdo
Capital Humano

profissional para a aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao

longo da vida
Objetivos tematicos (OT) centrais:

OT 4. Apoio a transi¢do para uma economia de baixo teor de carbono

Sustentabilidade e = em todos os setores

EficiéncianoUso | OT 5. Promocéo da adaptacio as alteracGes climaticas e prevencéo e

de Recursos gestdo de riscos

OT 6. Preservacgdo e prote¢ao do ambiente e promogdo da utilizagdo

eficiente dos recursos

Fonte: Acordo de Parceria 2014-2020

Os eixos estratégicos constituem assim, nesta fase, o fio condutor da estratégia de implementacdo

gue devera permitir materializar o desafio subjacente a Visdo para o Municipio da Mealhada. Neste
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contexto, as dimensdes de valorizagdo estratégica deste territério sdo estruturadas em quatro
dominios de natureza mais tematica e, os restantes de natureza transversal, de suporte a todos os

eixos tematicos.

Os dominios tematicos sdo os seguintes:

Figura 30. Programas operacionais do PORTUGAL 2020

e

o
SEAY]

1>

$)

Fonte: Acordo de Parceria 2014-2020

Consubstanciados os dominios tematicos definidos na estratégia de intervencdo dos fundos
europeus estruturais e de investimento, para o periodo de programacgado 2014-2020, urge articular

estes dominios com a formulagdo da orientacdo estratégica definida pelo Municipio da Mealhada.

A identificacdo dos recursos enddgenos da Mealhada constitui o mecanismo de correspondéncia
entre a visdo ambicionada, e a sua correspondente operacionalizacdo em caminhos que traduzem
a hierarquizagdo de prioridades. Este mecanismo traduz-se na defini¢cdo de Eixos Estratégicos de
Intervengdo, enquanto mecanismos facilitadores da implementacdo e materializacdo das acbes

estratégicas municipais:
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Municipiode
Mealhada

Figura 31. Sintese da estratégia de desenvolvimento territorial 2014-2020

MODELO DE DESENVOLVIMENTO PRIORIDADES DE INTERVENCAO DO PLANO
ESTRATEGICO DE ACAO ESTRATEGICO

Politica das Cidades

EIXO | qualificar arede urbana e a
A estruturacdo do territério Eficiéncia Energética
EIXO Protecdo do ambiente e E Exploragdo Eficiente do Espago Rural e
promocao da eficiéncia Florestal
B éti /
energética Qs e Acdes
A w Estratégicas
EIXO | | Promogéo do desenvolvimento A ) ~ Modernizagdo Administrativa do Municipio
da competitividade das fileiras ~
C ostranicas \ . P da Mealhada
4

[ Reforco da Capacidade Educativa
EIXO | Exploracio eficiente do espaco
D rural e florestal

Agua e Residuos

EIXO | Garantir uma administracdo
E publica eficiente

Projecao do Territorio e Valorizacdo
do Recursos Endégenos
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Desta constatacdo, é possivel descrever a materializacdo da estratégia para o Municipio da
Mealhada, a qual esta articulada com os grandes objetivos da Estratégia Europeia 2020, com o
Acordo de Parceria Portugal 2020 e com as prioridades do Programa Operacional Regional do

Centro 2020.

7.1. Vetores Estratégicos de Desenvolvimento da Mealhada

O refor¢o da capacitacdo e qualificagdo do Municipio da Mealhada comporta um aprofundado
trabalho, no sentido de promover a imagem deste territério, tornando-a uma Cidade atrativa, para

as pessoas e para as atividades econdémicas, face aos territdrios limitrofes.

No que respeita ao objetivo “Mais Pessoas”, este passa por aumentar a populacdo do Concelho e,
por conseguinte, mobilizar dois grandes objetivos especificos, ou seja, manter a populagdo

existente e atrair nova populagao.

Para além dos objetivos especificos conducentes a atragdo/fixacdo de populacdo, outros fatores
considerados determinantes para alcancar a capacitacdo e qualificacdo do Municipio da Mealhada,
como um melhor territério para viver e trabalhar, sdo a existéncia de oportunidades de emprego
e, em particular, de emprego qualificado, por via da captac¢do de investimento, de forma a reforgar
o tecido empresarial e, a afirmacg&o do Turismo na base econdmica local. Portanto, o objetivo “Mais
Pessoas” relaciona-se intimamente com o objetivo “Mais Emprego”, e, ambos contribuem
conjuntamente para o alcancar de todos os objetivos gerais estipulados, ndo podendo ser

encarados isoladamente.
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Figura 32. Estratégia integrada do Municipio da Mealhada

| MAIS PESSORS | [ wwseweco |

Manter a populacao existente ] Captar investimento e reforcar
1 tecido empresarial
—— /B8

‘ Atrair nova populagdo Afirmar o potencial economico

do turismo

I MEALHADA 2020 |

Melhorar a qualidade de vida

S Valorizar e promover a ' i

cidadania;

Promover a Mealhada como
territorio sustentavel

Fonte: Elaboragdo préprio

Por sua vez, as estratégias territoriais conducentes a valorizacdo do territério, sob orientagdes
comunitdrias e nacionais, que procuram ser resposta aos problemas e constrangimentos que o

diagndstico identificou, em devido tempo, sdo as seguintes:

Tabela 16. Sintese dos vetores e agGes estratégicas municipais do PAEM

VETOR 1 | POLITICA DAS CIDADES

Promover a elaboracdo de um Programa de Incentivos a Reabilitacdo

Agdo 1.1
Urbana de habitagGes privadas
Agdo 1.2 Construcdo do novo edificio municipal
Agdo 1.3 Requalificagdo de habitagdes sociais
Agdo 1.4 Regeneracdo e requalificagdo urbana da Pampilhosa Baixa
Acdo 1.5 Requalificar o Cineteatro da Pampilhosa
Agao 1.6 Término do Centro de Estagios do Luso
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Agao 1.7

Agdo 1.8

Agdo 1.9

A¢ao 1.10

Ag¢do 1.11

Agdo 1.12

Agdo 1.13
Agao 1.14

Agdo 1.15

PAMUS

Agdo 1.16

Agdo 1.17

A¢do 1.18

Construcdo do mercado municipal da Mealhada e requalificacdo do mercado

municipal da Pampilhosa
Requalificagdo e criagdo de espacos de visita nas instalages do IVV

Promover, dinamizar, colocar sinalética informativa e embelezar as zonas

industriais
Requalificagdo da Zona Industrial de Viadores e da Pedrulha
Construir pequenos agudes nas linhas de dgua do centro da mealhada

Promocgao de rede ciclavel urbana na Mealhada e rede de parques de

estacionamento

Dinamizagdo de caminhos pedonais

Promocdo de mobilidade sustentavel para escolas
Integracdo de bilhética integrada

Melhoria das condi¢des de acesso ao transporte publico
Gestdo do estacionamento

Promocdo de um plano de agdo local que inclua um plano de acesso as zonas

industriais

VETOR 2 | EFICIENCIA ENERGETICA

Agdo 2.1

£  Agio02.2

Promover um programa de incentivos a aquisicdo de energias renovaveis
Biblioteca Municipal

Cineteatro Messias

Escola Profissional Vasconcellos Lebre

Piscina Municipal

VETOR 3 | EXPLORACAO EFICIENTE DO ESPACO RURAL E FLORESTAL

Agdo 3.1

Agdo 3.2

Agdo 3.3

Acdo 3.4

Criagdo de apoios ao jovem agricultor
Promover estratégia de prevencgdo contra incéndios/ defesa florestal

Promover campanhas de sensibilizagcdo e incentivos camararios para os

industriais e agricultores

Projetos de regadio do Luso-Vacarica e Santa Cristina
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VETOR 4 | MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

Melhoria da eficiéncia interna e a capacidade institucional da Administra¢do
Pdblica, enquanto elementos de suporte a implementacdo de melhores

respostas as necessidades de cidaddos e empresas

E Aciod.l
Apoio a promog¢do de uma administragdo e servigos publicos em rede

Capacitacdo institucional de parcerias territoriais de apoio ao

desenvolvimento

VETOR 5 | REFORCO DA CAPACIDADE EDUCATIVA

Requalificagcdo dos jardim-de-infancia de Carqueijo, do Canedo e de Casal

ITI Agdo 5.1
Comba
Incentivar a aposta de formacgdo especializada e qualificada na area do
Agdo 5.2
turismo
Agao 5.3 Requalificar a Escola Secunddria da Mealhada

VETOR 6 | AGUA E RESIDUOS

Melhoria da eficiéncia em consumo de dgua/ reducdo de perdas e contributo

Agdo 6.1

para uma melhor salide publica

Promocgdo da reciclagem multimaterial e valorizagdo organica de residuos
Agdo 6.2

urbanos

Fecho das redes de abastecimento de AA e SAR, com especial relevo para a
Agdo 6.3

construcdo de duas condutas adutoras, entre outras obras complementares

VETOR 7 | PROJECAO DO TERRITORIO E VALORIZAGAO DOS RECURSOS ENDOGENOS

Acdo 7.1 Implementacao do portal do empreendedor
Agdo 7.2 Promogdo do empreendedorismo e especializagdo inteligente
Agdo 7.3 Apoiar o comércio tradicional e de proximidade

Disponibilizar internet gratuita (wireless) por vdrios locais publicos do

Agdo 7.4

Concelho

Desenvolvimento e promogao de marca de base local e estimulo ao comércio
Agao 7.5

de proximidade
Agdo 7.6 Construgao de piscina no Parque de Campismo do Luso
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Aunicipiod:
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Agcdo 7.7 | Conservacgao e protecao do Convento de Santa Cruz do Bussaco

ITl

Acdo 7.8 Conservacdo e protecdo das Capelas e Ermidas da Mata do Bussaco

Politica das Cidades

A Politica das Cidades, consagrada na sec¢do 18 do Regulamento Especifico do Dominio da
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (RE SEUR), prevé investimentos que garantam a
“Reabilitacdo e Qualidade do Ambiente Urbano”. Os apoios tém como objetivo especifico a
melhoria do ambiente urbano através da revitalizacdo das cidades, em especial nos centros
urbanos, por via da reabilitacdo fisica do edificado especifico, da qualificacdo ambiental e

urbanistica das dreas industriais abandonadas, assim como a redugao da polui¢do do ar e do ruido.

Salienta-se ainda que, a mobilizacdo de uma estratégia para a Politica das Cidades, incorpora a

mobilizagdo de trés Prioridades de Investimento (Pl), a saber:

Figura 33. Estratégia de mobilizag¢do da Politica das Cidades

[ ol SN U

Promocio de estratégias de baixo Adogdo de medidas destinadas a Concessao de apoio a regeneragdo

teor de carbono para todos os tipos melhorar o  ambiente  urbana, fisica, econdmica e social das

de territdrios revitalizar  cidades, recuperar e comunidades  desfaworecidas em
descontaminar zonas industrias zohas urbanas e rurais

a2 L o2

OBJETIVOS ESPECIACOS

Aurmento da eficiéncia e da qualidade na Reforcar acapacidade de atores para a

Modernizagdo das administragfies & dos prestacio de servigos publicos através de promogao de agdes de desenyokirmento

seryigos publicos processos de rearganizacio e territorial & aconsolidacio de redes de
modernizac i administrativa cooperacio estratégica

Fonte: Elaboragdo propria

A regeneracao e revitalizagao urbana, incide particularmente no que se refere aos centros urbanos

antigos dos aglomerados, promovendo ndo sé a reabilitacdo do edificado, mas também a
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adequacdo da malha e dos espacgos de circulagdo, a implementagdo de equipamento urbano, a
qualificacdo dos espacos verdes e de estadia, a adequacao da oferta de equipamentos coletivos e

servicos, a valoriza¢do do patrimdnio cultural e construido e a dinamiza¢do do comércio local.

A reabilitacdo urbana contudo requer a mobilizacdo de meios financeiros avultados, que garantam
um ritmo de intervengao acentuado com a qualidade exigivel, envolvendo projetos publicos e
privados, e permitindo a captacdo de investimentos sustentdveis. Quantos aos instrumentos ao
dispor dos municipes a disposicdo para este efeito, destacam-se os incentivos fiscais, isencées/
reducdo das taxas urbanisticas, apoios decorrentes das estratégias de definicio de Areas de
Reabilitacdo Urbana (ARU) e, apoios decorrentes de instrumentos com apoio da Unido Europeia,
nomeadamente do Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizagdo Urbanas (IFRRU

2020).

Revela-se ainda elementar conseguir alavancar o investimento privado a partir do investimento dos
Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), este que é um dos principais
constrangimentos a reabilitacdo urbana. Na mesma linha estruturante, de modo a refor¢car uma
politica sustentavel de reabilitagdo, torna-se fundamental definir um contexto regulamentar,
econdmico e fiscal propicio a reabilitagao; facultar aos proprietarios e titulares de outros direitos,
6nus e encargos sobre os edificios ou frages um conjunto mais alargado de incentivos disponiveis,
e ainda incentivar a atividade econdmica nos sectores ligados a reabilitacdo urbana, contribuindo

para a criacdo/ manutencdo de emprego.

Neste dominio estratégico, a regeneracdo dos espacos urbanos, sdo um dominio central da
estratégia do Municipio Da Mealhada para o horizonte 2014 - 2020, enquanto espacos dotados de
potencial competitivo, ligado, sobretudo, com os valores patrimoniais, culturais e arquiteténicos.
O plano de agdo para esta tematica, contempla um conjunto lato de operac¢des de requalificacdo
do espaco publico, dos equipamentos, do sistema viario/ mobilidade e alguns focos do tecido

comercial.

Este plano integrado de regeneracdo do tecido urbano, é ainda decisivo para o fortalecimento dos

seguintes nds estruturantes de um sistema urbano:

v" Competitividade econémica;

v' Atratividade dos centros urbanos, assegurando a reabilitacdo dos edificios que se

encontram degradados ou funcionalmente inadequados;

v Impulso proporcionado a qualidade de vida e ao bem-estar dos seus habitantes;
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v Promoc3o de cidades mais “inteligentes”;

v/ Garantir a protecdo e promover a valorizacdo do patrimdnio cultural e afirmar os valores
patrimoniais, materiais e simbdlicos como fatores de identidade, diferenciacdo e

competitividade urbana;

v" Promover a sustentabilidade ambiental, cultural, social e econdmica dos espacos urbanos
e requalificar os espacos verdes, os espagos urbanos e os equipamentos publicos de
utilizacdo coletiva;

v" Promover a melhoria geral da mobilidade e das acessibilidades para cidaddos com
mobilidade condicionada;

v" Fomentar a ado¢3o de critérios de eficiéncia energética em edificios publicos e privados, e
utilizar tecnologias “verdes” e solugGes sustentaveis (ex.: promover solugdes baseadas em

architecture cost management);

v Eliminagdo de barreiras arquiteténicas.

Com base nos projetos desenvolvidos pela Confederagdo Empresarial de Portugal (CIP), podemos

sistematizar a estratégia de regeneracao urbana pelo seguinte esquema:

Figura 34. Estratégia de Regenera¢do Urbana
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Cidades Competitivas Cidades Sustentaveis

Capacidade para atrair e
fidelizar pessoas e Economicamente
empresas, proporcionando Ambientalmente
servigos e niveis de vida de Socialmente
exceléncia e difenciadores

Fonte: Confederag¢éo Empresarial de Portugal, “Fazer acontecer a regeneragdo urbana”

Por sua vez, a concretizagdo das prioridades estratégicas definas no processo de desenvolvimento
local, neste vetor estratégico, serdo alcancadas através da mobilizacdo das seguintes intervengdes

gue incidem sobre:

AGAO 1.1 | PROMOVER A ELABORAGAO DE UM PROGRAMA DE INCENTIVOS A REABILITAGAO

URBANA DE HABITAGCOES PRIVADAS

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Pl 6.5. Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas
de reconversao, a reduzir a poluicdao do ar e a promover medidas de redugao de

ruido

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO

PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC

CALENDARIO EM VIGOR
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Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

A inexisténcia de incentivo é um dos principais fatores apontado como um constrangimento a
prossecucao de uma estratégia eficiente de reabilitacdo urbana. Portanto, para que seja possivel
ao Municipio da Mealhada, evoluir e competir de forma mais vantajosa e competitiva com outros
espacos urbanos da regido, atraindo mais visitantes e fixando mais residentes, sera promovida
uma dinamica publica e privada de reabilitagdo urbana na cidade, consubstanciada num
programa estratégico de reabilitacdo urbana, que formalize a opera¢do de reabilitagdo urbana a
levar a cabo e os incentivos e beneficios fiscais (ex.: diminuicdo de taxas municipais, reducdo do
IMI, o aumento do coeficiente de ocupacdo do solo, valorizacdo dos edificios, etc.) as acGes

(publicas e privadas) de reabilitacdo urbana.

E preciso ter em conta que a defini¢do deste quadro estratégico de reabilitagio urbana é um
processo complexo que envolve ndo sé o desenvolvimento fisico das areas degradadas, mas
também a renovacdo da atividade econdmica, a inclusdo social, a manutengdo e construgdo de

comunidades e a qualidade ambiental.

METAS/IMPACTOS

e Reabilitar e requalificar as zonas urbanas consolidadas da cidade, como estratégia de apoio
a atragdo de populagdo para a Mealhada;

e Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica do territério;

e Estimulo ao comércio e servigos locais resultante de atra¢do populacional;

» Assegurar apoios/incentivos a construcdo e reabilitagdo sustentavel;

e Criar sistema de incentivos a reabilitacdo e requalificagdo dos espagos construidos urbano-

rurais valorizando técnicas sustentaveis.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra
Mealhada e Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
¢ Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU)

¢ Associacoes de Desenvolvimento Local
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ACAO 1.2 | CONSTRUGAO DO NOVO EDIFICIO MUNICIPAL

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Pl 6.5. Adogdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas
de reconversdo, a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducdo de

ruido
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

Na medida em que a Camara Municipal da Mealhada encontra-se instalada num edificio
centendrio, revelando um estado de degradagdo evidente e em agravamento, fundamenta-se a
necessidade de prosseguir uma estratégia de recuperacao deste espaco, ja que, o mesmo
reveste-se de um significado histérico para o Municipio da Mealhada. Como tal, o novo edificio
vai ser desenvolvido no edificio do quartel dos bombeiros e vai ser um open space, ou seja, vai
haver predominio do vidro, sem escritérios. Trata-se de uma nova filosofia, mais econdmica, que

proporcionard as melhores condi¢es aos funcionarios, gastando-se o0 menos possivel.

Destaca-se ainda que este novo edificio, resultante da recuperac¢do do quartel dos bombeiros,
serd constituido por rés-do-chdo mais 3 pisos, equipado com elevador e, apetrechado de

condicBes de acessibilidade para pessoas com mobilidade condicionada.

Com aimplementacdo desta medida, serd ainda prosseguida uma estratégia de centralizacdo dos

varios servicos municipais que se encontram dispersos pelo Concelho, permitindo, mitigar gastos
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resultantes de economias de escala entre servigos (ex.: maior facilidade de comunicagdo entre

servigos, etc.).

METAS/IMPACTOS

*  Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica do territério;
e Promover a eficiente utilizagdo dos recursos, de uma forma mais ecolégica e competitiva;
e Reaproveitamento de infraestruturas de cariz publico;

* Reorientagdo da rede de servigos municipais, permitindo auferir ganhos de escala.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra

Mealhada e Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
¢ Instituto da Habitacdo e da Reabilitagcdo Urbana (IHRU)

¢ Associacdes de Desenvolvimento Local

AGAO 1.3 | REQUALIFICAGAO DE HABITAGCOES SOCIAIS

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Pl 6.5. Adogdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas
de reconversdo, a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducdo de

ruido
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir

Encerramento: A definir
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DESCRICAO

No setor da habitacdo social, definida como habitacdo em regime de renda apoiada, propriedade
publica, sera mobilizada uma estratégia conducente a reabilitacdo deste edificado, no sentido de
intervir no ambito da gestdo e requalificacdo do parque de habitacdo social do Concelho, tendo
como objetivo principal resolver e/ou atenuar situa¢des de caréncia habitacional, e

consequentemente dignificar as condi¢Ges de vida das pessoas com menores recursos.

No ambito das intervengdes no dominio da habitagdo social, serdo ainda consideradas operacdes
de valorizacdo da estruturacdo urbana, através de operagdes de apoio a eficiéncia energética e

utilizacdo das energias renovaveis.

METAS/IMPACTOS

e Intervir na reabilitacdo de edificios de habita¢do social, melhorando as condi¢Ges de bem-
estar dos segmentos populacionais mais carenciados;

e Apostar na eficiéncia energética enquanto elemento identitario do atual quadro
comunitario;

e Qualificacdo da rede de infraestruturas de foro social.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Direccao-Geral de Reinsercao Social
Mealhada ¢ CIM —Regido de Coimbra
e Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
e Agéncia para a Energia (ADENE)
¢ Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU)

¢ Associacoes de Desenvolvimento Local

e Rede Social do Municipio da Mealhada

ACAO 1.4 | REGENERACAO E REQUALIFICACAO URBANA DA PAMPILHOSA BAIXA
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OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Pl 6.5. Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas
de reconversao, a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de redugao de

ruido
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRICAO

Esta acdo estratégica encontra-se direcionada para a melhoria da qualidade de vida no espago
urbano numa légica de promocgao da sustentabilidade, da eficiéncia e de estimulo da criatividade.
Abrange as iniciativas de requalificacdo do espaco publico, de regeneracdo e reabilitagdo urbana,

quer integrando as vertentes publicas, quer privadas.

As medidas especificas destinam-se a mobilizar um conjunto de projetos intimamente
relacionados com a requalificagdo urbana e funcional da zona baixa da Pampilhosa, tornando-o
um espaco mais atrativo e dindmica do ponto de vista turistico, da visitacdo e do lazer, dirigido

para os turistas e residentes.

A intervencao inclui a requalificagdo de arruamentos urbanos (ao nivel da rede pedonal e viaria,
com criacdo de bolsas de estacionamento), ao nivel dos espacos publicos e ao nivel das
infraestruturas. Contempla ainda intervencGes ao nivel dos espacos livres e das zonas verdes

urbanas, bem como iluminacdo publica e mobilidrio urbano.

METAS/IMPACTOS

e Materializagdo da légica de “cidades inteligentes”;
e Organizar e regular as varias atividades no espaco publico (circulacdo, estadia e

estacionamento);
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e Organizagdo/ ordenamento do espago publico;
e Assegurar a qualidade ambiental e urbanistica do territdrio;

e Requalificagdo e revitalizagdo dos polos urbanos centrais.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra

Mealhada ¢ Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
¢ Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU)

¢ Associacoes de Desenvolvimento Local

ACAO 1.5 | REQUALIFICAR O CINETEATRO DA PAMPILHOSA

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Pl 6.5. Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas
de reconversao, a reduzir a poluicdao do ar e a promover medidas de redugao de

ruido
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRICAO

Enguanto infraestrutura de apoio a disseminacdo cultural na Pampilhosa, a requalificagdo do

Cineteatro da Pampilhosa constitui uma fundamental intervencdo, ja que, tem por objetivo
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reconstruir/ requalificar um espago que se encontra em mau estado de conservagdo e sem

condigBes de utilizagdo.

Com esta intervengdo, a autarquia pretende, sobretudo, recuperar um dos simbolos mais
importantes do circuito cultural da regido (na medida em que este é um dos primeiros teatros
gue surgiram no pais), devolver alma, movimento e animagdo ao espaco, e também devolver o

espaco aos cidadaos.

METAS/IMPACTOS

e Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica do territério por via da
requalificacdo do edificado;

e Promover a eficiente utilizacdo de recursos de uma forma mais competitiva;

e Reaproveitamento de infraestruturas de cariz publico;

e Desenvolvimento do Concelho por via de uma maior captacdo de turistas.

PROMOTOR PARCEIROS
e Camara Municipal da ¢ CIM — Regido de Coimbra
Mealhada ¢ Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do

Centro (CCDR-C)
¢ Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU)

¢ Associacoes de Desenvolvimento Local

ACAO 1.6 | TERMINO DO CENTRO DE ESTAGIOS DO LUSO

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Pl 6.5. Adogdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas
de reconversao, a reduzir a poluicdao do ar e a promover medidas de redugao de

ruido
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO

PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
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CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRICAO

O Centro de Estagios do Luso constitui uma das mais emblemdticas infraestruturas do Concelho,
na medida em que, apresenta um forte contributo para a projecdo do territério. Esta medida
incorpora fundamentalmente a requalificacdo do balnedrio, que contribuira para a valorizacdo

do patrimdnio, dos equipamentos e do espaco publico.

METAS/IMPACTOS

e Promover a eficiente utilizagdo de recursos de uma forma mais competitiva;
e Reaproveitamento de infraestruturas estratégicas para a promocao do territorio;

e Desenvolvimento do Concelho por via de uma maior captacdo de turistas.

PROMOTOR PARCEIROS
e Camara Municipal da ¢ CIM —Regido de Coimbra
Mealhada ¢ Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional

do Centro (CCDR-C)
¢ Instituto da Habitacdo e da Reabilitagcdo Urbana (IHRU)
¢ Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ)
¢ Junta de Turismo Luso Bucgaco

e AssociagOes de Desenvolvimento Local

ACAO 1.7 | CONSTRUGCAO DO MERCADO MUNICIPAL DA MEALHADA E REQUALIFICAGAO DO

IMERCADO MUNICIPAL DA'PAMPILHOSA

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Pl 6.5. Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as

cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas
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de reconversao, a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de redugdo de

ruido
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRICAO

O mercado municipal da Mealhada e da Pampilhosa enquanto infraestrutura dotada de um valor
simbdlico para os habitantes do Concelho, e para o escoamento dos produtos endégenos do
territério, carece de uma estratégia de requalificacdo, que qualifique urbanisticamente este

espaco.

A participagdo e o investimento dos comerciantes serd um fator fundamental para a renovagao
do perfil e das caracteristicas do comércio local, no sentido da recuperagdo da dinamica local.
Globalmente, estas intervencbes permitirdo dar maior solidez a dindmica de renovacdo
comercial, através da promocdo do empreendedorismo e de um clima econdmico favoravel,

junto dos comerciantes e demais particulares.

METAS/IMPACTOS

e Promover a eficiente utilizacdo de recursos de uma forma mais competitiva;

e Reaproveitamento de infraestruturas estratégicas para a promocao do territorio;

e Apoiar o desenvolvimento do comércio melhorando e inovando os espacos fisicos onde se
desenvolve;

e Melhorar as condigdes de vida da populagdo e incrementar a atratividade do centro.

PROMOTOR PARCEIROS
e Camara Municipal da ¢ CIM —Regido de Coimbra
Mealhada » Comissdo de Coordenacg3o e Desenvolvimento Regional do

Centro (CCDR-C)
¢ Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU)
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e AssociagOes de Desenvolvimento Local

AGAO 1.8 | REQUALIFICAGAO E CRIAGAO DE ESPAGOS DE VISITA NAS INSTALAGOES DO IVV.

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Pl 6.5. Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas
de reconversao, a reduzir a poluicdao do ar e a promover medidas de redugao de

ruido
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

Os espacos do Instituto da Vinha e do Vinho (IVV) revestem-se de um enorme significado
historico-cultural e arquitetéonico para a Mealhada. Portanto, sera pensada uma estratégia de
intervencdo para este espaco, no sentido de construir um futuro de cultura para a Mealhada e
para a Bairrada, bem como projetar este espaco de um modo mais funcional, e fomentar projetos

integrados de animacado cultural.

O projeto em questdo prevé a reabilitacdo e qualificagcdo deste espacgo devoluto que, até entdo,
encontrava-se a ser utilizado como armazém, para instalar neste, um espaco interpretativo que

contribua para a divulgacdo e promocgao do territorio.

O IVV da Mealhada podera ser o exemplo de aproveitamento de espacos, ferramentas,

tecnologia e arquitetura para instalar um museu alusivo ao Vinho da Bairrada.
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METAS/IMPACTOS

e Transformar parte do espago municipal dos antigos armazéns do IVV num Complexo Cultural
que integre Centro de Exposi¢cdes e Congressos, Museu Municipal e Casa Municipal da
Juventude;

e Reaproveitamento de infraestruturas estratégicas para a promocao do territorio;

e Desenvolvimento do Concelho por via de uma maior captacdo de turistas;

e Incrementar a integragdo da regido com maior movimentagdo de pessoas e visitantes;

e Criar um novo espac¢o de oferta cultural, capaz de trazer atividades culturais para mais
proximo dos cidadaos;

e Criagdo de uma agenda cultural regional com oferta para diferentes publicos.

PROMOTOR PARCEIROS
e Camara Municipal da ¢ CIM —Regido de Coimbra
Mealhada ¢ Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do

Centro (CCDR-C)
¢ Instituto da Habitacdo e da Reabilitagcdo Urbana (IHRU)
¢ Direcdo Regional de Cultura do Centro (DRCC)
*  Turismo do Centro

¢ Associacoes de Desenvolvimento Local

ACAO 1.9 | PROMOVER, DINAMIZAR, COLOCAR SINALETICA INFORMATIVA E EMBELEZAR AS

ZONAS INDUSTRIAIS

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Pl 6.5. Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas
de reconversdo, a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducdo de

ruido
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INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

O Concelho possui uma forte ténica de desenvolvimento no que concerne as areas de
acolhimento empresarial, as quais sdo detentoras de singulares potencialidades, no apoio ao

desenvolvimento local.

Com efeito, a atragdo de investimento e a fixacdo de empresas depende em larga medida das
condi¢cbes que lhe sdo proporcionadas, pelo que, a atratividade das zonas industriais e a
capacidade de as promover juntos dos agentes econdmicos, constituem fatores de relevancia

significativa.

Neste sentido, entre as tipologias apoiadas pelo presente projeto, destacam-se: (i) a valorizagdo
e consolidagdo das zonas industriais do Concelho através de uma gestdo e desenvolvimento
integrados; (ii) definicdo de uma estratégia de divulgacdo das condi¢cdes para a fixacdo de

empresas, que permita a promocéao da atratividade de forma integrada.

No que respeita a tonica de prossecuc¢do de uma gestdo integrada destes espagos, pretende-se
sobretudo que os servicos sejam assegurados numa logica de complementaridade e de
centralizacdo dos servicos comuns (ex.: manutencdo dos espacos, etc.), permitindo uma maior
eficiéncia operacional e de custos, na prestacdo destes servicos, pela capitalizagcdo de sinergias e
economias de escala. Complementariamente deverd ser prosseguida uma estratégia de
desenvolvimento integrado destas areas de localizagdo empresarial, com incidéncia na: (i)
requalificacdo ao nivel da infraestruturacao tecnoldgica, permitindo acolher empresas de base
tecnoldgica e alto valor acrescentado (ex.: instalagdo de fibra 6tica, etc.); (ii) expansdo das zonas
industriais existentes, devido ao elevado fator de atratividade que este territdrio proporciona as
atividades empresariais; (iii) promocdo integrada pela realizagdo de a¢des de comunicagdo

conjuntas.
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A atracdo de investimento e a fixagdo de empresas na Mealhada, ambicionadas pelo presente
projeto, sdo essenciais ao desenvolvimento econémico sustentdvel, ndo apenas pela criagado de

postos de trabalho mas também pela respetiva atracdo e fixacdo de populagao.

METAS/IMPACTOS

e Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica das zonas industriais do
Concelho;

* Dotagdo de infraestruturas ligadas ao dominio de atratividade do territério;

e Promover a utilizagdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo na gestdo corrente da
atividade empresarial, estimulando o funcionamento em rede, a cooperagao e colaboragado
virtual;

e Manutengdo da rede de espagos de acolhimento empresarial e logistico de acordo com

necessidades locais.

PROMOTOR PARCEIROS
e Camara Municipal da ¢ CIM —Regido de Coimbra
Mealhada ¢ Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do

Centro (CCDR-C)

e Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal (AICEP)

¢ Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU)

e Tecido empresarial local

e Associagdes de Desenvolvimento Local

ACAO 1.10 | REQUALIFICACAO DA ZONA INDUSTRIAL DE VIADORES E DA PEDRULHA

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Pl 6.5. Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas
de reconversao, a reduzir a poluicdao do ar e a promover medidas de redugao de

ruido
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INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

A atracdo de investimento e fixacdo de empresas depende em grande medida das condi¢Ges que
Ihes sdo proporcionadas, pelo que a atratividade das zonas industriais/ empresariais e a
capacidade de as promover junto dos agentes econdmicos, apresentam-se como fatores de

relevancia significativa.

Portanto, a presente intervencdo visa proceder a uma estratégia de alargamento da Zona

Industrial de Viadores e, requalificar na medida do necessario a Zona Industrial da Pedrulha.

A presente iniciativa permitird potenciar o desenvolvimento das unidades empresariais do
Municipio da Mealhada, fomentando: (i) O aumento das exportacGes do Concelho e Regido; (ii)

A inovacao; (iii) O (auto) emprego.
METAS/IMPACTOS

e Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica do territério por via da
requalificacdo e qualificagdo das zonas industriais;

e Promover a eficiente utilizacdo de recursos de uma forma mais competitiva (crescimento
inteligente).

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra
Mealhada e Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Centro (CCDR-C)
¢ Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU)
¢ Tecido empresarial local

¢ Associacoes de Desenvolvimento Local
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AGAO 1.11 | CONSTRUIR PEQUENOS AGCUDES NAS LINHAS DE AGUA DO CENTRO DA

MEALHADA
OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos
Pl 6.5. Adogdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as

cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas
de reconversdo, a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducdo de

ruido
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

O presente projeto apresenta uma Otica associada ao desenvolvimento e consolidagdo do
sistema urbano do Municipio da Mealhada, com reflexos quer no desenvolvimento econémico,
quer social, no sentido em que, beneficia de orienta¢gGes estratégicas, com objetivos de
promocdo da qualidade do territério e de valorizagdo de modelos urbanos de vivéncia

perfeitamente integrados, numa envolvente natural aprazivel e de grande beleza.

Visando atingir objetivos de criacdo de massa critica urbana, sobressaem atuacdes dirigidas a
construcdo de pequenos acudes nas linhas de dgua do centro da Mealhada, com recirculacdo de
agua, evitando os leitos secos/ lodos no Verdo, eliminando a proliferacdo de insetos nessa época,
para além de tornar a cidade mais atraente, com vias pedonais ao longo das margens e

travessias/ pontes em diversos locais.

O presente projeto reveste-se ainda de contributos essenciais para a dinamiza¢do do comércio

local, na medida em que, por via da consolidacdo urbana e ambiental do territério, proporciona

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO - MUNICIPIO DA MEALHADA 136




N WAZN

CONSULTING

melhores vivéncias aos residentes, com reflexos na atratividade para cativar mais pessoas para

o centro da cidade com beneficios para o comércio local.

METAS/IMPACTOS

e Promog¢do da qualidade ambiental dos espacos urbanos pela articulagdo com os eixos de
fruicdo de natureza (agua/ rios, ambiente, paisagem);

e Reaproveitar e dinamizar espagos urbanos como modo de refor¢o da atratividade;

e Desenvolvimento de experiéncias inovadoras e de ag¢Oes piloto no ambito do

desenvolvimento urbano sustentavel.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regidao de Coimbra
Mealhada e Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
e Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)

¢ Instituto da Habitacdo e da Reabilitagcdo Urbana (IHRU)

e Associagdes de Desenvolvimento Local

ACAO 1.12 | PROMOGAO DE REDE CICLAVEL URBANA NA MEALHADA E REDE DE PARQUES DE

ESTACIONAMENTO

OT 4. Apoiar a transicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos
os setores

Pl 4.5. A promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de

territérios, nomeadamente, as zonas urbanas, incluindo a promog¢ao da mobilidade
urbana multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a

atenuagao

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO

PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
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CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRICAO

A populacdo deste Concelho regista um padrao de polarizacao na Cidade da Mealhada e Vila da
Pampilhosa. O Municipio possui atualmente a ciclovia do Parque da Cidade tendo em estudo a

ligacdo a partir da Cidade da Mealhada as povoagdes envolventes (Antes e Ventosa do Bairro).

Portanto, preconiza-se a estruturacdo de uma rede urbana de espacos ciclaveis na Cidade da
Mealhada dotada de parques de estacionamento para bicicletas, como sendo um fator de
extrema relevancia na promoc¢do da mobilidade ciclavel. Esta rede devera incluir os principais
pontos geradores/recetores de viagens, nomeadamente: a estacdo ferrovidria, escolas
(Agrupamento de Escolas da Mealhada e Escola Profissional Vasconcellos Lebre) e principais

pontos de emprego.

A ligacdo a estacdo ferroviaria é também essencial para garantir a intermodalidade entre a

bicicleta e as ligagdes de comboio, para quem chega ou sai da cidade.

Adicionalmente, recomenda-se a ligacdo entre a cidade da Mealhada e as localidades de Antes e
Ventosa do Bairro. Atualmente esta circulacdo faz-se através da rede viaria municipal e em parte
num trogo da EN234 com uma intensidade de trafego bastante elevada, e onde as condicdes de
circulagdo para pedes e veiculos ndo motorizados é reconhecidamente insuficiente. Através de
um corredor existente de caminhos ditos rurais é possivel estabelecer uma ligacdo facil e

confortavel para bicicletas.

A rede de espacos ciclaveis deve ainda estar provida de parques de estacionamento junto de
escolas e de equipamentos e zonas de destino de viagens, ainda que estejam fora da rede de

espacos ciclaveis definida.

METAS/IMPACTOS

e Estruturacdo de uma rede ciclavel urbana dotada de parques de estacionamento para
bicicleta;
e Possibilitar a facil deslocagdo, o usufruto do espago publico, ao mesmo tempo que contribui

para um modo de vida mais saudavel da populacéo;
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e Associar a mobilidade sustentavel (utilizagdo da bicicleta) as ambicdes de prosperidade e
contribuicdo da gestdo do trafego rodoviario, e para a reducdo da poluicio sonora e
atmosférica;

e Promover uma politica de proximidade voltada para as pessoas e suas necessidades, neste
caso, através da estruturacdo de uma rede ciclavel, dotada de parques de estacionamento
para bicicletas, promovendo assim a mobilidade urbana sustentavel;

e Reforgar a intermodalidade entre os diferentes modos de transporte e apoiar o
desenvolvimento de modos e meios de transporte mais sustentaveis;

e Supressdao dos constrangimentos de mobilidade interna com solugdes inovadoras de

transporte.
PROMOTOR PARCEIROS
e Camara Municipal da ¢ CIM —Regido de Coimbra
Mealhada ¢ Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do

Centro (CCDR-C)
¢ Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT)

e AssociagOes de Desenvolvimento Local

ACAO 1.13 | DINAMIZACAO DE CAMINHOS PEDONAIS

OoT 4. Apoiar a transi¢do para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos
os setores
Pl 4.5. A promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de

territérios, nomeadamente, as zonas urbanas, incluindo a promog¢ao da mobilidade
urbana multimodal sustentdvel e medidas de adaptacdo relevantes para a

atenuacgao

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO

PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
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CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRICAO

E fundamental a melhoria das condigdes pedonais com a criagdo de passeios e alargamento dos
existentes junto ao recinto do sambddromo, Parque Desportivo e Escola Profissional. Estes
acessos pedonais pretendem melhorar as condi¢cdes de circulagdo para quem se desloca a pé em
curtas distancias, sanando incumprimentos e premissas normativas, e colmatando a falta de

acessibilidade pedonal que caracteriza esta area.

Diariamente acorrem inumeros cidaddos aqueles arruamentos para acederem aos
equipamentos ali existentes quer em periodo diurno quer em periodo noturno, com condi¢des
de circulacdo pedonal pouco seguras. A afluéncia de pessoas é elevada e com tendéncia de
crescimento, tanto pela boa dindmica e sucesso dos eventos, como pela expansdo desta area

contigua ao aglomerado urbano, correspondente a zona desportiva da Cidade da Mealhada.

O investimento em infraestruturas pedonais adequadas tem um impacto significativo na
qualidade de vida das pessoas e do meio urbano, o que aliado a uma orografia plana torna mais
aliciante a deslocacdo a pé em detrimento do uso do transporte individual, com impactos

guantitativos e qualitativos nos aspetos ambientais e no sistema global de mobilidade.

METAS/IMPACTOS

e Qualificagdo e expansdo de uma rede pedonal estruturante e acessivel nos principais centros
urbanos;

e Possibilitar a facil deslocagdo, o usufruto do espago publico, ao mesmo tempo que contribui
para um modo de vida mais saudavel da populagao;

e Promover uma politica de proximidade voltada para as pessoas e suas necessidades, neste
caso, através da estruturacdo de uma rede pedonal, promovendo assim a mobilidade urbana
sustentavel;

e Supressdo dos constrangimentos de mobilidade interna, nomeadamente no que diz respeito

a eliminacdo de barreiras arquitetdnicas.

PROMOTOR PARCEIROS
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e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra
Mealhada e Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional do
Centro (CCDR-C)
¢ Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT)

¢ Associacdes de Desenvolvimento Local

ACAO 1.14 | PROMOGAO DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL PARA ESCOLAS

OoT 4. Apoiar a transi¢do para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos
os setores
P14.5. A promocdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de

territérios, nomeadamente, as zonas urbanas, incluindo a promoc¢ao da mobilidade
urbana multimodal sustentdvel e medidas de adaptacdo relevantes para a

atenuacgao
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

A populacdo estudantil, pelo seu perfil de mobilidade, normalmente caracterizado por curtas
distancias nas ligagdes casa-escola, e pela sua disponibilidade fisica, € um grupo da populagédo
onde a utilizagdo dos modos suaves deve ser ativamente promovida. Para além da
disponibilizacdo da infraestrutura devem ser realizados projetos de divulgacdo/ sensibilizacdo
junto da populagdo escolar promovendo de forma ativa a transferéncia modal. Sob esta
perspetiva considera-se essencial o desenvolvimento de planos de mobilidade sustentavel para

escolas e de a¢des de promog¢ao dos modos suaves para as ligacdes casa-escola.
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Inclui-se neste ambito a introducdo de formagdo nas escolas sobre a seguranca rodoviaria, que
devera incluir um conjunto de estratégias integradas para a prevencdao dos acidentes, a
introducdo de solugdes de circuitos pedibus ou bikebus, agregando a procura e possibilitando
melhores condi¢gGes de seguranca. A criacdo de a¢des de formagdo para o uso correto da bicicleta
servird ndo sé para promover a sua utilizagdo mas também para orientar o comportamento e

minimizar o risco de incidentes futuros entre pedes, ciclistas e condutores.

METAS/IMPACTOS

e Promog¢do dos modos suaves para as ligagdes casa — escola;

e Desenvolvimento de Planos de Mobilidade Sustentdvel para Escolas;

e Possibilitar a facil deslocagdo, o usufruto do espago publico, ao mesmo tempo que contribui
para um modo de vida mais saudavel da populacéo;

e Promover uma politica de proximidade voltada para as pessoas e suas necessidades.

PROMOTOR PARCEIROS

e (Camara Municipal da Mealhada ¢ CIM — Regido de Coimbra
e Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)
e Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT)

e AssociagGes de Desenvolvimento Local

AGAO 1.15 | INTEGRAGAO DE BILHETICA INTEGRADA

OoT 4. Apoiar a transi¢do para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos
os setores
P14.5. A promocdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de

territérios, nomeadamente, as zonas urbanas, incluindo a promoc¢ao da mobilidade
urbana multimodal sustentdvel e medidas de adaptacdo relevantes para a

atenuacgao

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO

PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
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CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRICAO

A agdo proposta visa a criagdo de um sistema multimodal de transportes, que inclua a integracdo
tarifaria dos sistemas de bilhética dos diversos operadores de transporte publico, incentivando
a interoperabilidade entre redes e operadores de transporte publico. O sistema tarifario deve
ser congruente, permitindo um forte didlogo entre as preocupacées de teor social com outras de

alguma racionalidade econdmica.

Desta forma, é fundamental a dotagdo de um sistema capaz de dar resposta a essa necessidade
de integracao, adaptada ao servigo de transporte publico de cariz urbano, a par de um sistema
de validagdo compativel. A estratégia passa pela compatibilizacdo tecnolédgica com o sistema de
bilhética integrada existente em Coimbra, nomeadamente através do cartdo “Coimbra ConVida”

e da tecnologia da bilhética sem contacto.

Esta acdo incluird a adaptacdo dos sistemas de bilhética (hardware e software) dos operadores
de transporte publico, de modo a permitirem solu¢des de bilhética integrada e reparticdo da

receita em funcdo da utilizacdo, bem como a criacdo de titulos de transporte multimodais.

Pretende-se ainda adquirir uma maquina de venda automatica de titulos de transporte, uma vez

gue o Municipio podera assumir essa responsabilidade no ambito das novas competéncias.

Para a correta implementacdo deste sistema é necessdrio definir o modelo de organizagao
territorial e de tarifario, por zona ou por distancia percorrida. A definicdo do modelo tecnolégico
a adotar serd também relevante para o estabelecimento ou ndo de solugdes tecnoldgicas
inovadoras, permitindo a redugdo de custos de exploragdo e a criagdo de um servico de
transporte publico de maior qualidade. A criagdo de uma rede de distribuicdo abrangente
permitirda também aumentar a divulgacdo e disseminacdo do sistema, promovendo uma maior

utilizacdo por parte da populacao.
METAS/IMPACTOS

e Promover uma politica de proximidade voltada para as pessoas e suas necessidades;
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e Melhoria da mobilidade, contribuindo assim para o reforco da qualidade de vida e da
atratividade urbana;

e Reforgar a intermodalidade entre os diferentes modos de transporte e apoiar o
desenvolvimento de modos e meios de transporte mais sustentaveis;

* Implementacdo de sistemas de gestdo e informacdo para solugGes inovadoras e

experimentais de transporte.

PROMOTOR PARCEIROS

e (Camara Municipal da Mealhada ¢ CIM — Regido de Coimbra
e Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)
e Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT)

e AssociagGes de Desenvolvimento Local

AGAO 1.16 | MELHORIA DAS CONDIGOES DE ACESSO AO TRANSPORTE PUBLICO

OT 4. Apoiar a transicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos
os setores
Pl 4.5. A promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de

territérios, nomeadamente, as zonas urbanas, incluindo a promog¢ao da mobilidade
urbana multimodal sustentdvel e medidas de adaptagdo relevantes para a

atenuagao
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir

Encerramento: A definir
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DESCRICAO

A melhoria das condi¢des operacionais do transporte publico passa pela andlise das condicGes
de toque nas paragens, tanto nas condi¢des de acesso dos passageiros, em seguranca e de forma
acessivel a todos, como na forma de entrada em circulagdo do veiculo, minimizando os conflitos

entre o transporte publico e o transporte individual.

A presenca de estacionamento ilegal que impede a aproximacdo do autocarro a paragem devera
igualmente ser analisada ja que impede a entrada/ saida de passageiros em condi¢es de
seguranca. Sera dada particular atencgdo as paragens em que os operadores identificam maiores
periodos de perda decorrentes das condigGes fisicas disponibilizadas ao transporte publico,
assim como as paragens com maior afluéncia que necessitam de ser dotadas de melhores
condicbes de comodidade e seguranca (nomeadamente uma paragem central, uma junto da
estacdo ferroviaria e outra junto da(s) escola(s)). As solugdes a desenvolver poderdo passar pela
implementacdo de corredores BUS ou pela introdugdo/ alargamento de baias de apoio as

paragens.

Existem dois principios chave no sentido da melhoria das condi¢Ges de acesso ao transporte
publico rodoviario: a reducdo dos conflitos com o transporte individual nas paragens de
transporte publico ao longo dos eixos estruturantes e a melhoria da acessibilidade pedonal.
Dentro destes, as principais medidas a tomar prendem-se com: (i) a implementacdo de
corredores BUS; (ii) a introdugdo/ alargamento de baias de apoio as paragens; (iii) e a introducgéo/

alargamento de passeios e introducdo/ relocalizacdo de passadeiras.

METAS/IMPACTOS

e Melhoria das condicdes operacionais do transporte publico, bem como desenvolver uma
politica de proximidade voltada para as pessoas e suas necessidades;
e Melhoria da mobilidade, contribuindo assim para o refor¢co da qualidade de vida e da

atratividade urbana.

PROMOTOR PARCEIROS

e (Camara Municipal da Mealhada ¢ CIM — Regido de Coimbra
e Comissdao de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)

e Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT)
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e Associacdes de Desenvolvimento Local

ACAO 1.17 | GESTAO DO ESTACIONAMENTO

OoT 4. Apoiar a transi¢do para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos
os setores
P14.5. A promocdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de

territérios, nomeadamente, as zonas urbanas, incluindo a promoc¢do da mobilidade
urbana multimodal sustentdvel e medidas de adaptacdo relevantes para a

atenuacgao
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

A Mata do Bugaco sente os efeitos nocivos do peso humano excessivo, nomeadamente com o
trafego automdvel intenso de visitantes, em particular durante os meses de verdao. Apesar das
restricGes de acesso a Mata, a pressao sobre o estacionamento continua a ter um impacto nocivo
sobre esta zona de paisagem protegida. Pretende-se assim a criagdo de um plano de
estacionamento que promova o estacionamento em localizagBes periféricas a esta estrutura
natural, através da criacdo de infraestrutura adequada e devidamente sinalizada, e facilitando o
acesso através de modos suaves ou transportes publicos ecoldgicos. Pretende-se assim a criacdo
de um plano de estacionamento que ordene o parqueamento, promova o estacionamento em
localizagOes periféricas, facilmente acessiveis através de modos suaves, e controle o

estacionamento ilegal.
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Recomenda-se ainda a criacdo de bolsas de estacionamento nos eixos de acesso associados as
zonas de aproximacdo a pontos de grande procura principalmente junto das esta¢des ferrovidrias
da Mealhada e Pampilhosa do Botdo e na entrada da vila do Luso. Estes parques de
estacionamento deverdo ser de utilizacdo gratuita ou, caso se opte por introduzir uma tarifa,
esta deve ser combinada com a tarifa de transporte publico, possibilitando o estabelecimento a

preco reduzidos e a promocao da intermodalidade.

Na gestdao do equilibrio entre a oferta de estacionamento e a procura estimulada pela oferta,
recomenda-se ainda uma analise dos indices de oferta e localizagdo do estacionamento publico
ou privado para as intervencdes urbanisticas, definidos nos PDM, revendo situacGes de excesso

ou defeito na exigéncia de estacionamento estabelecida nos instrumentos de ordenamento.

Recomenda-se a redugdo do numero de lugares de estacionamento exigidos a privados dentro
dos centros urbanos potenciando assim o uso de modos mais sustentaveis nas areas em que a

sua oferta é mais interessante.

METAS/IMPACTOS

e Melhoria das condi¢Bes operacionais do transporte publico, bem como desenvolver uma
politica de proximidade voltada para as pessoas e suas necessidades;

e Melhoria da mobilidade, contribuindo assim para o reforco da qualidade de vida e da
atratividade urbana;

e Implementacdo de sistemas de gestdo e informacdo para solugées inovadoras e

experimentais de transporte.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Mealhada CIM — Regido de Coimbra

e Comissdao de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)

e Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT)

e AssociagGes de Desenvolvimento Local

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO - MUNICIPIO DA MEALHADA 147




N WAZN

CONSULTING

ACAO 1.18 | PROMOGAO DE UM PLANO DE AGAO LOCAL QUE INCLUA UM PLANO DE ACESSO

AS ZONAS INDUSTRIAIS

OoT 4. Apoiar a transi¢do para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos
os setores
Pl 4.5. A promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de

territérios, nomeadamente, as zonas urbanas, incluindo a promoc¢do da mobilidade
urbana multimodal sustentdvel e medidas de adaptacdo relevantes para a

atenuacgao
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: = A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

O sistema de transporte ndo contempla apenas o transporte publico, na medida em que a
utilizacdo do veiculo automovel privado apresenta ainda uma importancia demasiado elevada
para ser descurada. Recomenda-se assim o desenvolvimento de um plano de a¢do local, onde se
consubstancie a forma de circulacdo e onde sejam otimizadas as vdrias vertentes de analise
transversal (circulagdo rodoviaria, transporte publico, estacionamento, modos suaves) e a sua
integracdo com os principais pontos geradores de procura. De notar que um atento tratamento
do estacionamento serd indispensdvel para uma eficaz integracao dos varios modos e respetivas

infraestruturas.

Recomenda-se a revisdao dos planos de circulacdo do centro urbano da Mealhada, conjugando a
questio do trafego rodoviario, sentidos de transito, acessibilidade pedonal/ ciclavel,
estacionamento e disponibilidade para veiculos pesados e de zonas de cargas/descargas. Os
ganhos para os centros urbanos sdo de uma perspetiva coesa e abrangente do sistema de

mobilidade, visto sob os varios prismas ao invés de isolar e analisar tema a tema.
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METAS/IMPACTOS

e Melhoria da mobilidade, contribuindo assim para o refor¢co da qualidade de vida e da
atratividade urbana;

e Reforgar a intermodalidade entre os diferentes modos de transporte e apoiar o
desenvolvimento de modos e meios de transporte mais sustentaveis;

» Desenvolvimento de Planos de Mobilidade de Empresas ou polos industriais/ empresariais.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Mealhada CIM — Regido de Coimbra

e Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)

e Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT)

e AssociagGes de Desenvolvimento Local

Eficiéncia Energética

Os principais constrangimentos que Portugal ainda enfrenta no dominio da Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos, sdo sintetizados na elevada intensidade energética, na utilizacdo e
gestdo ineficientes de recursos, nas vulnerabilidades face a diversos riscos naturais e tecnolégicos

e nas debilidades na protecao dos valores ambientais.

Por conseguinte, um territdrio que prime pela valorizagao e preservagdo dos recursos e valores
ambientais, devera promover o desafio da eficiéncia energética como um principio fundamental
para o seu desenvolvimento sustentdvel, considerando a necessidade de racionalizar os consumos,
reduzir as despesas com energia, usar de forma mais eficiente os recursos e diminuir as emisses
de gases com efeito de estufa, principios fundamentais por forma a assegurar uma maior

sustentabilidade e coesdo territorial.
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A pertinéncia destas interven¢des no dominio da eficiéncia energética, encontram-se focalizadas
no alcance das metas tracadas no quadro das metas europeias «20-20-20»2. Estas Incorporam
diferentes frentes de atuacdo, ou seja, do lado da procura pretende-se uma atuagdo ao nivel da
alteracdo dos padrdes de consumo energético, quer pela diminuicdo do consumo de energia, quer
pela promogdo da eficiéncia energética e, pelo lado da oferta, pretende-se incentivar o
desenvolvimento de tecnologias mais limpas e a producdo de energia com recurso a fontes de

energia renovaveis.

Neste ambito, importa ainda referir que do mesmo modo que o IFRRU 2020 pretende alavancar os
projetos de reabilitagdo urbana, o Instrumento Financeiro para a Energia (IFE 2020) procura
otimizar as condi¢Ges de alavancagem dos recursos publicos através da mobilizacdo de recursos
privados e de instituicdes financeiras, bem como estimular a criagdo de subfundos retalhistas

regionais ou de dmbito nacional, respondendo assim a necessidade de maximizar os apoios

financeiros para ag¢Ges na drea da energia.

De acordo com um estudo promovido pela Associa¢do Portuguesa de Energias Renovaveis (APREN),
Portugal, em 2008, esteve entre os paises da Unido Europeia cujo peso das energias renovaveis no
total da eletricidade consumida foi mais elevado, correspondendo no caso portugués, esta

propor¢ao, a 38% do consumo nacional de energia elétrica.

Tendo em conta o observado, no ambito do setor da eficiéncia dos recursos energéticos, é
fundamental proceder a um conjunto de investimentos estratégicos, ligados aos principios da
agenda europeia para a eficiéncia energética e para o desenvolvimento sustentavel. O objetivo
deste vetor passa pela promocao da alteracdo dos padrdes de consumo no Municipio da Mealhada,

nomeadamente no que concerne com os servi¢os e espagos publicos.
Neste contexto, configuram-se um conjunto de desafios, de ambito alargado, no sentido da:

1. Reabilitacdo de edificios publicos e racionalizacdo do seu desempenho energético,
nomeadamente considerando a necessidade de refuncionalizacdo e adaptacdo para

servicos de outros dominios;

2. Integracdo de solugdes energéticas sustentaveis ao nivel do espacgo publico, diminuindo

substancialmente a fatura energética, através de tecnologias recentes ligadas com

2 Reduc¢do em 25% do consumo de energia primaria, sendo a meta especifica para a Administracdo Publica
de 30% no mesmo periodo; atingir 31% do consumo final bruto de energia associado a fontes de energias
renovaveis (FER), com uma meta especifica para o setor dos transportes (10% da energia utilizada) e limitar
0 aumento das emissdes nacionais nos setores nao abrangidos pelo CELE a +1% em 2020.
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equipamentos LED e monitorizagdo da iluminagdo publica, melhorando, assim, a imagem

dos centros urbanos e a eficiéncia do espaco publico;

3. Desenvolvimento e implementacdo de Planos de Racionalizagdo de Consumos de Energia.

Por sua vez, a concretizacdo das prioridades estratégicas definas no processo de desenvolvimento
local, neste vetor estratégico, serdo alcancadas através da mobilizacdo das seguintes intervengdes

que incidem sobre:

AGAO 2.1 | PROMOVER UM PROGRAMA DE INCENTIVOS A AQUISICAO DE ENERGIAS

RENOVAVEIS

OT 4. Apoiar a transicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos
os setores
Pl 4.3. Concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a

utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos

edificios publicos e no setor da habitacido
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI— CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

Esta iniciativa visa implementar um padrdo de produgdo e consumo energético pautado pelo
aumento do peso das fontes de energia renovaveis, da utilizacdo racional da energia e da
eficiéncia energética, e que contribua para o uso sustentdvel dos recursos, para a redugao das
despesa publica e para o aumento da competitividade da economia local, através da reducdo dos

consumos energéticos e dos custos associados suportados pelas empresas e familias.

Portanto, face aos constrangimentos que o territério apresenta em matéria de utilizacdo de
valorizacdo ambiental, promover-se-a um plano integrado de valorizagdo da eficiéncia energética

(para cidad3dos, servigos publicos e empresas), onde, sera definido um quadro de apoios/
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incentivos a aquisicdo de equipamentos/ reabilitacdo que assegure a valorizacdo ambiental do

territério.

Complementariamente, numa légica de sustentabilidade das medidas propostas, sera
implementada uma campanha de sensibilizacdo para comportamentos sustentaveis, alertando,
especificamente, para os beneficios da utilizacdo de energia proveniente de fontes renovaveis, e

para os custos ambientais da utilizacdo de energia.

Paralelamente ao incentivo e promocao da eficiéncia energética, devera ser contemplada uma
componente de investigacdo, em parceria com as instituicdes universitdrias da Regido, que
fomente a inovagao na area energética, nomeadamente, através da realizacao de projetos-piloto

e estudos, com vista a atra¢do de investimento nesta atividade.

METAS/IMPACTOS

e Assegurar que os apoios comunitarios facilitam a reconversao de fontes de energia renovavel
e promovem a eficiéncia energética, tanto no sector publico como no privado;

e Favorecer a utilizacdo de energias renovaveis diversificadas nos setores doméstico, industrial
€ servigos;

e Promover a mudang¢a de comportamentos da populagao através da aposta na educagao para
a sustentabilidade;

e Promover a implementacdo de solucbes integradas e inovadoras ligadas com a eficiéncia

energética.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Mealhada ¢ CIM — Regido de Coimbra

e Comissdao de Coordenacdo de Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)

e Entidades publicas e privadas de I&D&lI

e Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Regional

e Entidades de protecdo, salvaguarda e valoriza¢do do
patrimonio

e Tecido empresarial
e InstituicGes de Ensino Superior e Profissional

e Redes institucionais nas diversas areas tematicas

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO - MUNICIPIO DA MEALHADA 152




=N ANy,

CONSULTING

INICIPIOde
Mealhada

ACAO 2.2 | REDE DE EFICIENCIA ENERGETICA

OT 4. Apoiar a transi¢do para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos

os setores

Pl 4.3. Concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a
utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos

edificios publicos e no setor da habitacdo
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI — CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: = A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

A eficiéncia energética afirma-se como uma necessidade decisiva para o desenvolvimento
sustentavel e para o equilibrio ambiental do territério. Um dos impactos mais significativos da
utilizacdo de energia, com base em fontes ndo renovaveis, fésseis ou convencionais, € o aumento
do efeito de estufa e o consequente aquecimento a escala global, contribuindo para as altera¢des
climaticas. Neste contexto, o estilo de vida atual pode estar comprometido, pelo que é decisivo
encontrar novas e mais eficientes alternativas a utilizacdo de energia. Como exemplo, pode-se
assinalar o caso dos edificios em Portugal, que representam cerca de 30% dos consumos
energéticos, 60% do consumo elétrico e correspondem ao segundo setor que mais contribui para

as emissdes de CO; para a atmosfera.

Neste contexto, existe um nimero consideravel de a¢Ges ligadas com a promoc¢ao da eficiéncia
energética que podem ser implementados, numa légica de rede territorial integrada no
Municipio da Mealhada, com realce para os equipamentos coletivos, infraestruturas e espago

publico urbano, a saber:
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l. No que concerne aos edificios coletivos/ publicos (existem solu¢des adaptadas para a
construcdo, sobretudo, na envolvente dos edificios - paredes, coberturas, vaos
envidracados e pavimentos, bem como painéis solares e fotovoltaicos, contribuindo para
a definicdo de niveis de qualidade dos parametros de desempenho térmico);

1. Em termos da iluminacdo publica, promover a implementacdo de equipamentos mais
eficientes e modernos (em particular, com base em reguladores do fluxo luminoso,
substituicdo de lumindrias e balastros ineficientes ou obsoletos, substituicio de
lampadas de vapor de mercurio por fontes de luz mais eficientes e instalagdo de

tecnologias de controlo).

Com a implementacdo deste conjunto de medidas, sera possivel promover a reducdo dos custos
energéticos nos servicos e organismos da administracdo publica, contribuindo para a
concretizacdo plena dos objetivos estabelecidos no Programa Nacional para as Alteracdes
climaticas (PNAC), no Plano Nacional de A¢do para a Eficiéncia Energética para o periodo 2013 -
2016 (PNAEE 2016), o Plano Nacional de Agdo para as Energias Renovaveis para o periodo 2013
-2020 (PNAER 2020) e, o Eixo 3 do PO SEUR — Apoiar a transi¢do para uma economia com baixas

emissoes de carbono em todos os setores.

METAS/IMPACTOS

e Promogdo da eficiéncia energética e da utilizacdo de energias renovaveis, ao nivel das
infraestruturas publicas, e da adogao de estratégias de baixo teor de carbono;

e Promover a implementacdo de solucbes integradas e inovadoras ligadas com a eficiéncia
energética;

e Conservar, valorizar e gerir racionalmente os recursos naturais, fomentar a utilizagao de
energias renovaveis e 0 aumento da eficiéncia energética, apoiando a Mealhada na transi¢do

para uma economia mais eficiente e sustentavel.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Mealhada CIM — Regido de Coimbra

e Comissdao de Coordenacdo de Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)

e Entidades publicas e privadas de I&D&lI

e Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Regional
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e Entidades de protecao, salvaguarda e valorizacdo do
patrimoénio

e Tecido empresarial
e InstituicOes de Ensino Superior e Profissional

e Redes institucionais nas diversas areas tematicas

Exploracdo eficiente do espaco rural e florestal

O setor referente aos recursos ambientais e paisagisticos acarreta um papel preponderante no
desenvolvimento do territdrio, quer associado ao desenvolvimento turistico (por via dos valores
ambientais e naturais associados a Mata Nacional do Bussaco), quer pela valorizacdo do espaco
rural (associado a decisiva proje¢do da Rota do Vinho da Bairrada). Estes valores Unicos do territério
revestem-se de uma decisiva importancia na projecdo do territério, e como tal, a sua salvaguarda
e preservagao dos recursos, de forma a ndo comprometer o desenvolvimento futuro, e a garantir a

sustentabilidade no tempo das dindmicas de desenvolvimento.

Na prossecuc¢do de uma estratégia conducente ao sustentavel desenvolvimento rural, os apoios a
mobilizar encontram-se consignados na mobilizacdo do FEADER (Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural), privilegiando-se a transferéncia de conhecimento e inovacdo, a melhoria
da competitividade, a promogdo das cadeias alimentares, a preservacdo dos ecossistemas que
dependem da agricultura e da silvicultura, a promogao da utilizacdo eficiente dos recursos e a

promocao da inclusao social e a reducao da pobreza;

As prioridades comunitarios em matéria de desenvolvimento rural, relativo ao Quadro Estratégico

Comum 2014-2020, refletem os seguintes objetivos temdticos:
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Figura 35. Prioridades refentes a aplicabilidade do FEADER

EIXO 1. Fomentar a transferéncia de conhecimento e a inovagao nos
setores agricola e florestal, e nas zonas rurais;

EIXO 2. Reforgar a viabilidade das exploragdes agricolas e a
competitividade de todos os tipos de agricultura em todas as regides e
incentivar as tecnologias agricolas inovadoras e a gestao sustentavel das
florestas

EIXO 3. Promover a organizagao das cadeias alimentares,
nomeadamente no que diz respeito a transformacgao e a comercializagiao
de produtos agricolas, o bem-estar animal e a gestdao de riscos na
agricultura

EIXO 4. Restaurat, preservar e melhorar os ecossistemas ligados a
agricultura e a silvicultura

EIXO 5. Promover a utilizacdo eficiente dos recursos e apoiar a transi¢ao
para uma economia de baixo teor de carbono e resistente as alteragoes
climaticas nos setores agricola

Fonte: Regulamento (UE) N. o 1305/2013 de 17 de dezembro de 2013 relativo ao apoio ao desenvolvimento rural pelo

Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER)

N3do obstante os investimentos conducentes ao desenvolvimento rural, na prossecucdo de uma
estratégia que va de encontro a exploracdo eficiente do espaco rural e florestal, o Plano Nacional
de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PNDFCI) define uma estratégia, e um conjunto articulado
de a¢Oes com vista a fomentar a gestdo ativa da floresta, criando condi¢Ges propicias para a

reducdo progressiva dos incéndios florestais e outros riscos.

A mobilizacdo desta estratégia envolve vdrias entidades, quer no dominio da administragdo
florestal, quer no dominio da protecao civil. O Plano assenta em cinco Eixos Estratégicos de atuagao:
(i) aumento da resiliéncia do territdrio aos incéndios florestais; (ii) redugdo da incidéncia dos
incéndios; (iii) melhoria da eficacia do ataque e da gestdo dos incéndios; (iv) recuperar e reabilitar
os ecossistemas; e (v) adaptacdo de uma estrutura organica e funcional eficaz. Este Plano abrange

trés dominios prioritarios de intervencdo: (i) prevencao estrutural; (i) vigildncia; e (iii) combate.
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A concretizagdo das prioridades estratégicas definas no processo de desenvolvimento local, neste
vetor estratégico, serdo alcangadas através da mobilizagdo das seguintes intervengdes que incidem

sobre:

ACAO 3.1 | CRIAGAO DE APOIOS AO JOVEM AGRICULTOR

OT 3. Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos setores agricola

(para o FEADER), das pescas e da aquicultura (para o FEAMP)

Pl 3.1. A promog¢do do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a
exploragdo econdmica de novas ideias e incentivando a criacdo de novas empresas,

inclusive através de viveiros de empresas
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO PDR 2020
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: = A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

A agricultura portuguesa revela graves lacunas a nivel da geracdo de conhecimento aplicado e
desguarnecida no que tem a ver com apoio técnico, quer a produgdo, a comercializacdo e a

inovagao.

Por conseguinte, os apoios previstos no ambito do PDR 2020 sdo conducentes a fomentar a
renovagao e o rejuvenescimento das empresas agricolas, bem como aumentar a atratividade do
setor agricola aos jovens investidores, promovendo o investimento, o apoio a aquisi¢cao de terras,

a transferéncia de conhecimentos e a participagdo no mercado.

Destas fundacgGes resulta o reforco e viabilidade das exploracGes agricolas numa visdo holistica,
como parte de um processo estratégico essencialmente interativo e dinamico, promovendo
tecnologias agricolas inovadoras e a gestdo sustentdvel das florestas, nomeadamente
procurando melhorar o desempenho econdémico de todas as exploragbes, e facilitar a

reestruturacdo e modernizacdo das exploragGes agricolas, tendo em vista aumentar a
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participacdo e orientacdo no mercado, a diversificagdo agricola, e facilitando a entrada de
agricultores adequadamente qualificados no setor agricola, em especial da renovacdo geracional

neste setor.

O desenvolvimento e competitividade das atividades agricolas encontram-se intimamente
dependentes do grau de aproveitamento dos recursos hidricos, no qual o regadio desempenha
um papel fulcral. Portanto, afigura-se crucial ndo sé promover o desenvolvimento, otimizagdo e

melhoria do sistema de regadio do territdrio, mas também geri-lo de forma sustentavel.

Através do melhor aproveitamento hidrografico, a que o presente projeto se propde, potenciar-
se-a a competitividade dos produtos enddgenos e das unidades agropecuarias (principalmente

associada a producdo de leitdes) que desenvolvem a sua atividade no territério

METAS/IMPACTOS

e Acrescentar valor ao desenvolvimento do setor primario, numa ldgica de sustentabilidade
das atividades;

e Garantir a transferéncia de conhecimento dos centros de saber para o setor primario, ou
seja, orientar o setor para a inovacao;

e Melhoria do desempenho econdmico de todas as exploragdes agricolas e facilitagdo da
restruturacdo e modernizagdo das exploragdes agricolas, tendo em vista nomeadamente
aumentar a participagdo no mercado e a orientagdo para esse mesmo mercado, assim como
a diversificacdo agricola;

e Aumento da competitividade dos produtores primdrios mediante a sua melhor integracao
na cadeia agroalimentar através de regimes de qualidade, do acrescento de valor aos
produtos agricolas, da promog¢do em mercados locais e circuitos de abastecimento curtos,
dos agrupamentos e organizagGes de produtores e das organizagdes interprofissionais;

e Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Mealhada ¢ CIM — Regido de Coimbra

e Comissdao de Coordenacdo de Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)

e Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas
(IFAP)

* Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas
(ICNF)
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AGAO 3.2 | PROMOVER ESTRATEGIA DE PREVENCAO CONTRA INCENDIOS/ DEFESA

FLORESTAL
OT 5. Promover a adaptacado as alteragdes climaticas e a prevengao e gestdo de riscos
Pl 5.2. Promocdo de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a

capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de

catdstrofes
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: = A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

O Concelho da Mealhada apresenta uma dimensao florestal de dimensdes significativas que ndo
se encontra devidamente cadastrada ou mapeada, facto que impossibilita ndo sé um
ordenamento e gestdo eficaz dos recursos florestais, como também limita a captacdo do
potencial econdmico da floresta, nomeadamente no que concerne a projetos ligados com a

producdo de biomassa, permitindo aproveitar os excedentes resultantes da limpeza florestal.

Assim, e de modo a fazer face ao referido contexto, o presente projeto define um plano de
atuacdo estruturada em quatro agdes transversais, que apesar da diferencia¢do existente entre
estas, na realidade encontram-se inter-relacionadas e poderdao complementar-se e apoiar-se

mutuamente:

e Cadastro, mapeamento e ordenamento do espaco rural e florestal;
e Gestdo da floresta (ex.: limpeza do espaco florestal, criacdo de areas tampao piloto,
implementacdo de plano de florestacdo e reflorestacao, etc.);

e Valoriza¢do dos recursos florestais;
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e Instalacdo de rede de sistemas com sensores 6ticos que detetam fumo orgéanico a 15 km.

Com base na situacdo descrita e atendo as componentes existentes de valorizagdo do espaco
rural e florestal no territério, deverd ainda ser defina uma estratégia de valorizagao dos recursos
rurais, que oriente o desenvolvimento desta fileira no territério, quer ao nivel da vitivinicultura,
quer ao nivel apicultural, ou outras formas de aproveitamentos econdmico sustentavel do

territério.

A medida a implementar contempla ainda um sistema de detecdo e prevencdo de incéndios
florestais, articulando com os Municipios vizinhos (com interesse na area florestal) a eventual
instalacdo da rede de sistemas com sensores 6ticos que detetam fumo organico a 15 km. Esta
medida estratégica deverd ainda ter em conta as areas criticas de risco de incéndios e outros

riscos que podem afetar o territdrio.

METAS/IMPACTOS

e Reforgo da gestdo face aos riscos, numa perspetiva de resiliéncia, capacitando as instituicoes
envolvidas;

e Reforgo do nivel de conhecimento e planeamento sobre os riscos que afetam o territério e
as capacidades em termos de sistemas de informagdo e monitorizagao;

e Valorizagado do patriménio rural e ambiental, na medida em que contribuem em larga escala
para o desenvolvimento econédmico do Municipio da Mealhada;

e Intervengdes para a reducgdo do risco associados a incéndios florestais.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Mealhada CIM — Regido de Coimbra

e Comissdao de Coordenacdo de Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)

e Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas
(ICNF)

e Associacles Florestais Locais e Empresas Florestais
Locais

e Sistema Nacional de Exploracdo e Gestdao de
Informacdo Cadastral (SiNErGIC)
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ACAO 3.3 | PROMOVER CAMPANHAS DE SENSIBILIZAGAO E INCENTIVOS CAMARARIOS PARA

OS INDUSTRIAIS E AGRICULTORES

OT 5. Promover a adaptacao as alteragGes climaticas e a prevencgao e gestao de riscos

Pl 5.2. Promogdo de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a
capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de

catdstrofes
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: = A definir
Encerramento: A definir

DESCRICAO

O setor primario encontra-se na génese de desenvolvimento do Concelho da Mealhada, e
continua a desempenhar um papel preponderante, ndo s6 em termos histéricos, territoriais e

econdmicos, bem como, no que respeita a componente social.

Face a esta situacdo, serd promovido o desenvolvimento de iniciativas que incidam, nas
diferentes atividades econdmicas integrantes do setor primdrio e secunddrio do Concelho,

nomeadamente ao nivel da sua (i) capacitacdo de boas praticas ambientais e (ii) gestdo integrada.

Mais interessa resolver problemas ambientais no Concelho da Mealhada, sensibilizando e
incentivando os produtores agricolas para que usem mecanismos que evitem a proliferacdo de
maus cheiros nos centros urbanos, resultantes da fertilizacdo das terras, resolvendo
definitivamente o problema dos maus-cheiros resultantes da atividade industrial nas freguesias
de Luso e Vacarica e resolvendo o problema dos maus-cheiros resultantes da atividade
agropecuaria nas freguesias de Mealhada e Casal Comba. Em paralelo, sempre que possivel,
devera proceder-se a criacdo de espagos-tampao que isolem as exploragdes pecuarias das areas

residenciais nas quais se integram ou as quais sdo contiguas.
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METAS/IMPACTOS

e Valorizagdo do patrimdnio rural e ambiental, na medida em que contribuem em larga escala
para o desenvolvimento econédmico do Municipio da Mealhada;

e Promover o desenvolvimento rural através de praticas de cooperagdo entre os diversos
agentes;

e Reforgar a capacidade de resposta do territdrio rural a desafios de competitividade locais e

regionais.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Mealhada CIM — Regido de Coimbra

e Comissao de Coordenacdo de Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)

e Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas
(ICNF)

e Associacles Florestais Locais e Empresas Florestais
Locais

e Sistema Nacional de Exploracdo e Gestdao de
Informacdo Cadastral (SiNErGIC)

ACAO 3.4 | PROJETOS DE REGADIO DO LUSO-VACARICA E SANTA CRISTINA

OT 5. Promover a adaptacao as alteragGes climaticas e a prevencgao e gestao de riscos

Pl 5.2. Promocdo de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a
capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de

catdstrofes
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR

Abertura: A definir
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Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

O setor primario, e em particular as atividades agricolas, revelam ter um peso significativo na
economia da regido, e particularmente, na Mealhada. O desenvolvimento e competitividades
destas atividades esta intrinsecamente dependente do grau de aproveitamento dos recursos

hidricos, no qual o regadio desempenha um papel fulcral.

Neste contexto importa ndo sé promover o desenvolvimento, otimizacdo e melhoria do sistema
de regadio do territério, mas também geri-lo e idealiza-lo numa dética integrada e de

complementaridade.

A componente infraestrutural e de equipamentos, a desenvolver no ambito da rede de regadio
municipal, devera ser composta por duas vertentes distintas mas complementares. A primeira,
respeitante a reabilitagdo e modernizagdo do sistema de regadio existente. A segunda, relativa a

expansao da rede.

Através do melhor aproveitamento hidrografico, a que o presente projeto se propde, potenciar-

se-a a competitividade dos produtos enddgenos do territério.

METAS/IMPACTOS

e Desenvolvimento de estratégias conducentes a prevencdo contra incéndios (defesa da Mata
Nacional do Bugaco);

e Incremento da producao agricola face a requalificacdo e gestdo integrada do regadio;

e Valorizar o desenvolvimento econémico por via de apoios aos jovens agricultores, com
reflexos na empregabilidade local;

e Promover o Incremento da produgdo agricola.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Mealhada ¢ CIM — Regido de Coimbra

e Comissdao de Coordenacdo de Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)

e Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas
(ICNF)

* AssociagOes Florestais Locais e Empresas Florestais
Locais
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e Sistema Nacional de Exploracdo e Gestdao de
Informacdo Cadastral (SiNErGIC)

Modernizacao Administrativa

Nos ultimos anos, os fundos estruturais tém contribuido para a modernizagdao administrativa e a
capacitacdo da Administracdo Publica e, consequentemente para a diminuicdo dos custos de
contexto, financiando projetos de reengenharia e desmaterializacdo de processos, de facilitacdo na

relagdo com os utentes e de melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Assim, decorrente da estratégia de programacdo estrutural 2014-2020, dando continuidade e
densificando o esforgo iniciado no QREN (Quadro de Referéncia Estratégica Nacional), os fundos
serdo mobilizados para este mesmo fim, por via do apoio a investimentos que se revelem
fundamentais para a maior qualidade, transparéncia, independéncia e eficiéncia, quer do
funcionamento interno da Administragdo Publica, quer dos servicos por ela prestados a cidaddos e

empresas, segundo uma ldgica de intervencdo complementar assente em dois vetores:

¢ Modernizagdo administrativa, beneficiando das potencialidades das TIC, refor¢ando a
oferta qualificada de servicos totalmente desmaterializados aos cidaddos e as empresas,
devidamente complementadas com medidas de divulgacdo do acesso e uso destes servicos,
valorizando novos modelos de prestacdo de servigcos, mais descentralizados e eficazes na
interacdo Estado/ cidaddos-empresas, centrado nas efetivas necessidades dos varios tipos
de utentes de servicos publicos (ex.: servicos de atendimento digital assistido, a
implementar em parceria com diversos tipos de entidades, nomeadamente da
Administracdo Publica central, das autarquias locais, do terceiro setor ou de associagdes
empresariais);

e Capacitacdo das instituicoes e dos recursos humanos, incluindo, o reforco da capacidade
técnica, de gestdo e de adaptacdo a novas realidades e modelos das instituicdes publicas e
dos trabalhadores em fungbes publicas (incluindo a¢des de formagdo diretamente
associadas a processos de moderniza¢do ou inovag¢ao na Administragdo Publica, bem como
a formagdo de trabalhadores integrados no sistema de requalificagdo com vista a sua

recolocacdo).
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Dado o exposto, as intervencgGes estratégicas definidas em sede de ITI (Investimento Territorial

Integrado), conducentes ao refor¢o da capacidade educativa, sdo as seguintes:

AGAO 4.1 | AGAO INTEGRADA DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

OT 2. Melhorar o acesso as tecnologias da informacgdo e da comunicacdo, bem como a sua

utilizagao e qualidade

Pl 2.3. Reforco das aplicagdes de TIC na administracdo em linha, aprendizagem em linha,

infoinclusdo, cultura em linha e sadde em linha
OT 11. Reforcar a capacidade institucional e uma administracdo publica eficiente

PI11.1. Investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia das administragdes e dos

servigos publicos, a fim de realizar reformas, legislar melhor e governar bem
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: Junho/2016
Encerramento: Setembro/2016

DESCRIGCAO

A operacdo em causa visa a racionalizacdo dos modelos de organizacdo e gestdo da
Administracdo Publica, através de intervencdes de simplificacdo, desmaterializagdo e integragado
em rede de processos, contribuindo para uma maior proximidade entre cidaddos e

Administracdo Publica, reducao de custos e melhoria do atendimento.

Entre as tipologias a implementar destacam-se a criacdo/ qualificacdo de balcBes de
atendimento Unico, organizacdo e integracdo transversal de servicos administrativos,

racionalizacao e simplificacdo organizacional, reengenharia de processos.

Destacam-se ainda operagdes no ambito de solugbes de interoperabilidade e comunicagdo
integrada entre os varios sistemas de informac¢do da Administragdo Publica, disponibilizagao de

servicos com recurso a tecnologias multicanal, desmaterializacdo de processos, aquisicao de
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apoio técnico a coordenacdo, dinamizagao, execu¢cdo e acompanhamento de planos de agao

territoriais e setoriais, aquisicdo de equipamentos, formacGes, estudos.

METAS/IMPACTOS

* Garantir novos modelos organizativos mais descentralizados e eficazes na interacdo Estado/
cidadaos-empresas;

e Promover ganhos de eficiéncia no funcionamento interno da Administragao Publica;

e Reducdo dos custos de contexto (em especial para as empresas), contribuindo para reduzir
a burocracia, a ineficiéncia de gestdo e a morosidade processual que ainda caracterizam a
Administragdo Publica;

e Reduzir os elevados niveis de literacia digital e baixa utilizacdo das TIC por parte dos cidaddos

em Portugal.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Mealhada ¢ CIM — Regido de Coimbra
¢ Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)
e Agéncia para a Moderniza¢do Administrativa (AMA)
e  Empresas de base tecnoldgica

e AssociagGes de Desenvolvimento Local

Reforco da Capacidade Educativa

A aposta no capital humano para o periodo 2014 - 2020 visa a necessidade de reconversido
profissional das pessoas desempregadas ou em risco de desemprego, bem como a capacitagdo ao
nivel das formagdes de base (pré - escolar, vias regulares e profissionalizantes no ensino basico e
secunddario e a formacdo de nivel superior). A intervengdo das politicas publicas neste dominio deve
ter como prioridades a resposta a trés grandes dominios de constrangimentos: (i) o nivel médio das
qualificacGes da populagdo adulta e jovem; (ii) a qualidade e eficiéncia do sistema de educacdo/
formacao; e (iii) o ajustamento entre as qualificacGes produzidas e as requeridas pelo mercado de

trabalho.
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O alcance de um sistema de educacdo e formagdo de qualidade e eficiente passa, designadamente,
pela melhoria da respetiva gestdo e coordenacdo, dos modelos pedagdgicos, das infraestruturas e
equipamentos, e da articulacdo entre escolas e o meio empresarial. O ajustamento entre a oferta
e a procura de qualificaces, procurara vincular a estruturacdo da oferta formativa as dindmicas
regionais, mediante a orientacdao e encaminhamento de jovens e adultos para as necessidades do
tecido empresarial, uma maior coeréncia da oferta formativa em cada territério e a racionalidade

da rede formativa.

A concretizagdo das prioridades estratégicas definas no processo de desenvolvimento local, neste
vetor estratégico, serdo alcangadas através da mobilizagdo das seguintes intervengdes que incidem

sobre:

AGAO 5.1 | REQUALIFICAGAO DOS JARDIM-DE-INFANCIA DE CARQUEIJO, DO CANEDO E DE

CASAL COMBA
OT 10. Investir no ensino, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida
Pl 10.5. Investimentos na educacdo, na formacdo e na formacdo profissional para a

aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida através do

desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: 2015
Encerramento: = ---

DESCRIGCAO

Face ao padrdo de atratividade do Municipio da Mealhada, e as importantes transformacgdes
sociodemograficas, configura-se uma necessdria qualificacdo dos servicos publicos
disponibilizados no territério. Portanto, importa que o respetivo mapa pré-escolar disponha das

condicBes ideias para a pratica do ensino.
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Neste ambito, a presente medida pretende atuar ao nivel da requalificacdo do edificado dos
estabelecimentos de ensino (jardins de infancia), no sentido de suprimir as situacdes de
precariedade/ degradacdo existentes. Além da supressdo das referidas conjunturas, as
intervencdes deverdao ser realizadas privilegiando um aspeto de modernizacdo das

infraestruturas e equipamentos.

Em suma, o projeto em causa permitird enderecar areas relevantes ao desenvolvimento
socioecondmico do territorio, dado permitir (i) a melhoria da qualidade do ensino prestado, (ii)
a criacdo de igualdade de oportunidades e (iii) a melhoria das condi¢Ges que potenciem a fixagdo

de populacgao.

METAS/IMPACTOS

e Reforgar o trabalho de parceria entre as instituicdes responsdveis pelas politicas de
solidariedade, e que tém responsabilidades ao nivel das politicas de emprego, educagao e
formacao;

e Reforgo e apetrechamento da capacidade de oferta da educacdo pré-escolar, colmatando
situacOes deficitarias no territorio;

e Reduzir as assimetrias sociais e territoriais, promovendo a inclusdo ativa e a equidade no
acesso ao sistema educativo;

e Dinamizar mecanismos para inverter as dinamicas associadas ao despovoamento;

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Mealhada CIM — Regido de Coimbra

¢ Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)

* Diregao-Geral dos Estabelecimentos Escolares

¢ Direcdo Regional de Educac¢do do Centro (DREC)

¢ Associacoes de Desenvolvimento Local
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ACAO 5.2 | INCENTIVAR A APOSTA DE FORMAGAO ESPECIALIZADA E QUALIFICADA NA AREA

DO TURISMO
OT 10. Investir no ensino, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida
Pl110.4. Melhoria da pertinéncia do ensino e da formag¢dao ministrados para o mercado de

trabalho, facilitando a transicdo da educa¢do para o trabalho e reforco dos
sistemas de ensino e formacdo profissionais e da sua qualidade, inclusive através
de mecanismos de antecipa¢do de competéncias, adaptacdo dos curriculos e
criacdo e desenvolvimento de sistemas de ensino baseados no trabalho,

nomeadamente sistemas de ensino dual e de aprendizagem
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

A base econdmica da Mealhada encontra-se fortemente alicercada no desenvolvimento do
turismo, portanto, este é um desafio central na estratégia de desenvolvimento territorial da

Mealhada na dtica da competitividade.

A pertinéncia desta orientacdo estratégia, encontra-se alicercada na necessidade do
imprescindivel reforgo da base de competéncias dos recursos humanos que desenvolvem a sua
atividade profissional neste setor, contribuindo para melhorias incrementais de valor

acrescentado e, alargamento da cadeia de valor.

METAS/IMPACTOS

e Promogdo da qualificagdo dos recursos humanos, como instrumento facilitador da

empregabilidade e do aumento do sucesso ensino-aprendizagem;

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO - MUNICIPIO DA MEALHADA 169




N NN

CONSULTING

e Transformar o turismo numa verdadeira alavanca ao servico do desenvolvimento sustentavel
da Mealhada, contribuindo para a melhoria progressiva dos niveis de vida e para a redugao
das assimetrias sociais e territoriais;

e Consolidar a Mealhada como novo destino turistico e de visitacdo nacional, com forte
reconhecimento doméstico e internacional;

e Incentivar a aposta de formacgdo especializada e qualificada na area do Turismo (ex.: linguas
estrangeiras, marketing), promovendo a articulagdo entre as necessidades do mercado de

trabalho e a formagao profissional.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra
Mealhada e Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
* Escola Profissional Vasconcellos de Lebre

e Associacdes de desenvolvimento local

AGAO 5.3 | REQUALIFICAGAO DA ESCOLA SECUNDARIA DA VIEALHADA

OT 10. Investir no ensino, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida

Pl 10.5. Investimentos na educagdo, na formacdo e na formacdo profissional para a
aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida através do

desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO

PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: 2015

Encerramento: -—-
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DESCRICAO

Face ao padrdo de atratividade do Municipio da Mealhada, e as importantes transformacées
sociodemograficas, configura-se uma necessdria qualificacdo dos servicos publicos
disponibilizados no territdrio. Portanto, importa que o respetivo mapa escolar disponha das

condicOes ideias para a pratica do ensino.

Neste ambito, a presente medida pretende atuar ao nivel da requalificagdo da Escola Secundaria
da Mealhada, no sentido de suprimir as situacdes de precariedade/ degradacdo existentes. Além
da supressdo das referidas conjunturas, as intervencgdes deverdo ser realizadas privilegiando um

aspeto de modernizagdo das infraestruturas e equipamentos.

Em suma, o projeto em causa permitird enderecar areas relevantes ao desenvolvimento
socioecondmico do territério, dado permitir (i) a melhoria da qualidade do ensino prestado, (ii)
a criacdo de igualdade de oportunidades e (iii) a melhoria das condi¢gdes que potenciem a fixacdo

de populacgao.
METAS/IMPACTOS

e Reforgar o trabalho de parceria entre as instituicdes responsdveis pelas politicas de
solidariedade, e que tém responsabilidades ao nivel das politicas de emprego, educagao e
formacao;

e Reforgo e apetrechamento da capacidade de oferta da educacdo pré-escolar, colmatando
situagdes deficitarias no territdrio;

e Reduzir as assimetrias sociais e territoriais, promovendo a inclusdo ativa e a equidade no
acesso ao sistema educativo;

e Dinamizar mecanismos para inverter as dinamicas associadas ao despovoamento.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da Mealhada | ¢ CIM —Regido de Coimbra
¢ Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C)
* Direg¢ao-Geral dos Estabelecimentos Escolares
¢ Direcdo Regional de Educac¢do do Centro (DREC)

¢ Associacoes de Desenvolvimento Local
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Agua e Residuos

No dominio associado a prote¢do do ambiente e a eficiéncia dos recursos, serd mobilizada uma

estratégia assente em dois dominios prioritarios de atuagao:

v Gest3o Eficiente do Ciclo Urbano da Agua;

v Valoriza¢3o de Residuos.

No dominio associado a gestdo eficiente do ciclo urbano da dgua, os apoios tém como objetivos
especificos mais relevantes os investimentos no setor do Abastecimento de Agua (AA) e
Saneamento de Aguas Residuais (SAR), que estdo enquadrados na nova estratégia para o setor
definida pelo “PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o setor de abastecimento de aguas e
saneamento de aguas residuais (2014 — 2020) ”, que assenta num novo paradigma: “A estratégia
estd menos centrada na realizacdo de infraestruturas para aumento da cobertura e focaliza-se mais
na gestdo dos ativos e na qualidade dos servigos prestados com uma sustentabilidade abrangente”,

nomeadamente no que respeita:

a) Melhoria dos niveis de eficiéncia operacional das entidades gestoras;
b) Intervencdo nas aglomeragdes identificadas com descargas de dguas residuais urbanas por

resolver no ambito da Diretiva Aguas Residuais Urbanas (DARU).

Relativamente a valorizagdo de residuos os apoios tém como objetivo especifico a valorizacdo de
residuos, reduzindo a produgdo e deposicdo em aterro, aumentando a recolha seletiva e a

reciclagem.

No setor dos residuos, também em resultado do esfor¢o realizado nos ultimos anos, o territério
portugués encontra-se dotado de redes e infraestruturas de gestdo de residuos. Assim, nesta area
a prioridade dos apoios deve dirigir-se para a valorizagdao dos residuos como recurso; a consolidagdo
da hierarquia de gestdo de residuos, privilegiando a atuacdo a montante na prevencao da sua
producdo; o aumento significativo da reciclagem e o desvio de Residuos Urbanos Biodegradaveis
(RUB) de aterro (de modo a cumprir as exigentes comunitdrias fixadas para 2020); a eliminagdo
progressiva da deposicdo direta em aterro; e o contributo do setor dos residuos para outras
estratégias e prioridades nacionais, incluindo a reducdo de emissGes de gases com efeito de estufa

(GEE) e a promogédo da economia circular.

Em termos de estratégia para o sector de RU, a mesma foi alvo de uma recente revisao, tendo sido

revisto o PERSU Il, dando origem ao PERSU 2020. Com esta nova estratégia, pretende-se assegurar
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as obrigacdes em termos de cumprimento de metas comunitarias aplicaveis, as quais foram
alteradas no decorrer da estratégia anterior (PERSU 1l) com a entrada em vigor da Diretiva Quadro

dos Residuos (DQR) de 2008.

A concretizagdo das prioridades estratégicas definas no processo de desenvolvimento local, neste
vetor estratégico, serdo alcangadas através da mobilizagdo das seguintes intervengdes que incidem

sobre:

ACAO 6.1 | MELHORIA DA EFICIENCIA EM CONSUMO DE AGUA/ REDUGAO DE PERDAS E

CONTRIBUTO PARA UMA MELHOR SAUDE PUBLICA

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

Pl 6.2. Investimentos no setor da dgua para satisfazer os requisitos do acervo ambiental da
Unido e atender as necessidades de investimento identificadas pelos Estados-

Membros que vao além desses requisitos.
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: Julho/2015
Encerramento: Outubro/2015

DESCRICAO

A presente operagdo visa a elaboragdo do cadastro das infraestruturas existentes nos sistemas
em baixa, para a rede de Abastecimento de Agua (AA) e de Saneamento de Aguas Residuais
(SAR), do Municipio da Mealhada. As infraestruturas cujo levantamento cadastral se pretende
executar terdao 290 km para o sistema de AA, e 300 km para o SAR. O que corresponde a uma

taxa de cobertura de 100% sobre a extensdo das redes em causa.

A elaboracgdo do cadastro das infraestruturas serd efetuada tendo em consideragdo os termos de
referéncia do aviso de candidatura do PO SEUR — Elaboragdo de Cadastro das Infraestruturas

Existentes nos Sistemas em Baixa.
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Para suportar o cadastro efetuado, nomeadamente no que diz respeito a monitorizagdo e
acompanhamento da gestdo da rede, sera necessaria uma plataforma de base SIG que registe
todas as infraestruturas de redes de distribuicdo de dgua, redes de drenagem de dguas residuais
e pluviais, cadastro de ramais de ligacdo, processos de loteamento e processos industriais e vias
do Concelho, possibilitando desta forma uma gestdo integrada e eficiente de toda a rede de agua

e saneamento.

O Municipio da Mealhada, depara-se ainda com situa¢gdes em que as infraestruturas da rede de
agua e saneamento bdsico, apresentam necessidades de renovagdo, devido a alguns sintomas
de degradacdo, e/ou revelam o uso de materiais ultrapassados (ex.: fibrocimento). Portanto,
tendo em conta os constrangimentos descritos, uma primeira vertente da presente medida
respeita maioritariamente a intervenc¢des imateriais de conhecimento da rede, enquanto a

segunda prevé a remodelacdo da rede.

Em suma, a medida descrita apresenta uma relevancia significativa para o Municipio da
Mealhada, dada a presenca de servicos publicos de caracter estrutural em causa. A sua
prossecucao terd a capacidade de influenciar positiva e determinantemente varias dimensdées —

econdmicas, ambientais e sociais — da realidade deste territorio.

METAS/IMPACTOS

e Elabora¢do do cadastro das infraestruturas existentes dos sistemas em baixa, com vista a
obtencdo de informagdo que permita uma gestao eficiente do ciclo urbano de agua, bem
como responder a evolugdo das exigéncias técnicas e as melhores técnicas ambientais
disponiveis;

e Controlo e redugdo das perdas, bem como de afluéncias indevidas registadas na rede de
abastecimento de agua (AA);

e Garantir uma atempada reabilitacdo dos ativos que compdem a rede, na medida em que
existe uma insuficiente resposta a esta situacdo, a qual implica repercussdes negativas no
desempenho do setor;

e Assegurar um incremento da recuperacao de gastos, que garanta a sua sustentabilidade
econdmica e financeira, bem com a sustentabilidade social destes servicos;

e Implementar abordagens inovadoras que promovam a sustentabilidade do setor

nomeadamente através da implementagdo de sistema de informagado geografico (SIG).

PROMOTOR PARCEIROS
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e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra
Mealhada ¢ Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
e Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)

¢ Associacdes de Desenvolvimento Local

AGAO 6.2 | PROMOGAO DA RECICLAGEM MULTIMATERIAL E VALORIZAGAO ORGANICA DE

RESIDUOS URBANOS
OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos
Pl 6.1. Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do acervo

ambiental da Unido e atender as necessidades de investimento identificadas pelos

Estados-Membros que vao além desses requisitos
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: Julho/2015
Encerramento: Janeiro/2015

DESCRIGCAO

A presente operagdo no dmbito da valorizagdo dos recursos deve conduzir a promocgdo da
reciclagem multimaterial e valorizacdo organica de residuos urbanos. No presente projeto prevé-

se:

l. Refor¢o das redes de recolha seletiva existentes, através da distribuicdo de ecopontos
superficiais e oleGes para recolha dos dleos alimentares usados (OAU);
1. Refor¢o da capacidade de recolha por via da aquisicdo de viatura para recolha porta-a-

porta de reciclados;
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Il Promover a¢des de educacdo e sensibilizagdo com o enfoque nos primeiros patamares
da piramide de gestdo de residuos, bem como a distribuicdo de mini-ecopontos, de

modo a incorporar essenciais valores ambientais na populagdo.

METAS/IMPACTOS

e Contribuir para as metas estabelecidas pelo PERSU 2020;

e Contribuir para as metas estabelecidas pelo PAPERSU 2020 da ERSUC;

e Aumentar a capacidade adicional de reciclagem de residuos, através da aquisicdo de
equipamentos (ecopontos superficiais) para a deposi¢do seletiva de RU;

e Incrementar o indicador da ERSAR “Acessibilidade ao servigo de recolha seletiva”;

e Integracdo da comunidade nas agles previstas pelo Municipio de forma a contribuir
positivamente para a Gestdao de Residuos;

e Aumentar a quantidade de residuos urbanos preparados para reutilizacdo e reciclagem, no

total de RU reciclaveis.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regidao de Coimbra
Mealhada e Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
e Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)

¢ Associacoes de Desenvolvimento Local

ACAO 6.3 | FECHO DAS REDES DE ABASTECIMENTO DE AA E SAR, COM ESPECIAL RELEVO

PARA A CONSTRUGCAO DE DUAS CONDUTAS ADUTORAS, ENTRE OUTRAS OBRAS

COMPLEMENTARES
OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos
Pl 6.2. Investimentos no setor da dgua para satisfazer os requisitos do acervo ambiental da

Unido e atender as necessidades de investimento identificadas pelos Estados-

Membros que vao além desses requisitos.

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
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CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: Margo/2016
Encerramento: Junho/2016

DESCRICAO

A acessibilidade a servicos de abastecimento de agua e saneamento é percebida como uma
realidade adquirida para a generalidade dos cidaddos portugueses. No entanto, o territério da
Mealhada depara-se ainda com alguns casos onde os servicos descritos ndo sao uma realidade

na sua plenitude.

No ambito da intervencdo proposta devera atender-se as localidades na regido que, por exemplo
devido ao seu isolamento geografico, ndo dispdem de acesso as redes publicas de abastecimento

de dgua e saneamento.

Em suma, o projeto descrito apresenta uma relevancia significativa para o municipio dado os
servigcos publicos de caracter estrutural em causa. A sua prossecucdo tera a capacidade de
influenciar positiva e determinantemente varias dimensdes — econémicas, ambientais e sociais

— da realidade do territorio.

METAS/IMPACTOS

e Contribuir para as metas estabelecidas pelo PENSAAR 2020;
e Integracdo da comunidade nas agles previstas pelo Municipio de forma a contribuir

positivamente para a acessibilidade aos servicos de agua e saneamento;

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra
Mealhada e Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
e Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)

¢ Associacoes de Desenvolvimento Local
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Projecao do Territorio e Valorizacao dos Recursos Enddgenos

O presente eixo estratégico envolve a dinamiza¢do de uma estratégia de valorizacdao do territério
assente em duas vertentes complementares. A primeira é conducente a valorizacdo e projecao dos
recursos enddgenos do territério por via de uma estratégia articulada com os stakeholders locais,
com capacidade de atuacdo. A segunda vertente diz respeito a promogao de todo o potencial
associado ao tecido empresarial, a inovacdo e ao empreendedorismo na Mealhada, enquanto
dominios essenciais a competitividade, ao desenvolvimento local e a internacionalizacdo da

economia.

A Mealhada detém um conjunto alargado de recursos de apoio a atividade empresarial (bem como
aqueles associados a sua posi¢do geoestratégica), que deverdo ser alavancados e potenciados no
sentido de fortalecer as empresas que desenvolvem a sua atividade no territério, promovendo,
assim, a atragdo de novas unidades empresariais e investidores, fomentando a geracdo de emprego

e o desenvolvimento de servigos de suporte.

A estratégia do Municipio da Mealhada para se apresentar como territorio competitivo, deve
promover a constru¢do de uma oferta turistica integrada, que se mostre competitiva e ndo esqueca
as valéncias e recursos do territério, como um mecanismo de dinamiza¢do do turismo, divulgando
as grandes “marcas” do territério e promovendo, valorizando e projetando no exterior o seu

potencial endégeno.

A transformac¢do do conjunto de recursos em produtos turisticos € um processo complexo e
dindmico, que envolve estratégias de marketing territorial que estruturem um produto alicercado

na marca distintiva do territério e com uma imagem emblematica.
As agbes previstas no plano de marketing territorial contemplam:

v' A promocdo turistica do Municipio da Mealhada no site institucional possibilitando o

download de documentacdo relativa ao turismo no territério (guias, brochuras e filmes);

v Divulgac3o do territério em sites de agéncias online e outros sites que sugerem férias em

Portugal;

v" Organizacdo de visitas com jornalistas, agéncias de turismo e operadores turisticos

incoming e bloggers;

v Divulga¢do do Municipio em blogues generalistas e promog¢do nas redes sociais.
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Exige-se também a complementaridade de iniciativas para a valorizacdo dos elementos
patrimoniais relevantes e orientados para uma procura segmentada — turismo de lazer, turismo

termal, turismo rural, gastronomia, e cultura.

Figura 36. Principais recursos enddégenos da Mealhada
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Marketing Territorial como Instrumento de Valoriza¢do dos Recursos Endégenos

A

Fonte: Elaboragdo prépria

No dominio da “Projecdo do Territorio e Valorizagdo dos Recursos Enddgenos”, sobressaem ainda
atuacdes dirigidas a valorizacdo econdmica e orientada para o mercado em constante mutacao,
combinando iniciativas que devem resultar em mecanismos de facilitagdo do encontro entre as
necessidades/ iniciativas do tecido empresarial, que se pretendam que sejam mais dindmicas e
empreendedoras, e permitam, no cOmputo final, a captacdo de recursos humanos altamente

gualificados, numa estratégia de especializacdo inteligente das atividades econémicas do territério.
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Figura 37. RelagGes de funcionalidade e conectividade do Municipio da Mealhada
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Fonte: Elaboragdo prépria

A centralidade geoestratégica da Mealhada confere-lhe também fundamentais vantagens para um
desenvolvimento que se mostre sustentdvel, dinamico e inteligente, conferindo importantes
vantagens as empresas que se localizam neste territério. Este posicionamento estratégico
operacionaliza mecanismos de articulacdo numa relagdo virtuosa e trifasica entre o ambiente
empresarial, académico e tecnoldgico, numa ldgica de especializacdo inteligente do territério,

suportada pelas orienta¢des da RIS3® para o Centro, a saber:

Solugdes industriais sustentaveis;
Valorizagao e uso eficiente dos recursos enddgenos naturais;

Tecnologias ao servico da qualidade de vida;

AR

Inovacao territorial.

A concretizagdo das prioridades estratégicas definas no processo de desenvolvimento local, neste
vetor estratégico, serdo alcangadas através da mobilizagdo das seguintes intervencdes que incidem

sobre:

3 Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation
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ACAO 7.1 | IMPLEMENTAGAO DO PORTAL DO EMPREENDEDOR
OT 8. Promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral
PI 8.3. Criagdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas,

incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura:  ---
Encerramento: ---

DESCRIGCAO

A implementacdo do Portal do Empreendedor constitui um projeto emblematico que concorre
para a melhoria da competitividade e tecido empresarial do territdrio, pelo estabelecimento de
uma dindmica em estreita relacdo entre empresas e centros produtores de conhecimento, com
objetivos de concretizagdo de iniciativas ligadas a especializacdo inteligente e a valorizagao
econdmica do territério, através de uma articulagao sensata e orientada para as exigéncias do

tecido empresarial, e pela promogdo do empreendedorismo.

O empreendedorismo enquanto mecanismo facilitador de induzir novas dindmicas econdmicas
e sociais, deve ser valorizado quer no ensino quer no setor empresarial. Esta iniciativa requer um
conjunto estruturado de dindmicas de acdo que contribuam para um desenvolvimento continuo
dos fatores avancados de competitividade, isto é, que sejam capazes de dotar o Municipio da
Mealhada, com os mecanismos e processos adequados para responder, antecipar ou constituir-
se como protagonista nas mudangas ou transformagdes, mais ou menos profundas, que, em

ritmo cada vez mais acelerado, vdo exigindo maior flexibilidade e capacidade de adaptacéo.

Neste contexto, assume-se como fundamental que o Concelho da Mealhada crie no territério
um ambiente favoravel ao empreendedorismo, capaz de estimular a aquisicdo de competéncias
relevantes e/ou escassas que induzam a inovacdo e a criagcdo de emprego, para a afirmacdo do
territério, através de uma envolvente empresarial dindmica que estimule a criagcdo de sinergias,

promovendo o acesso a ativos especializados, a conhecimento aplicado e, em Ultima analise, a

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO - MUNICIPIO DA MEALHADA 181




N NNy

CONSULTING

um verdadeiro sistema de inovagao que alavanque a capacidade de inovacdo e diferenciacdo das

fileiras de especializagao produtiva local.
As agles previstas com a implementagao do Portal do Empreendedor sao as seguintes:

Balcdo de Atendimento e Apoio Técnico ao Empreendedor;

Acdes de Sensibilizacao;

Desafios de Criatividade & Inovagdo — Gerar Ideias de Negdcio Criativas;
Acoes de Capacitagdo Técnica para Empreendedores;

Concurso Regional de Empreendedorismo;

NS NE N N NN

Programa de Empreendedorismo nas Escolas.

METAS/IMPACTOS

e Reforgo, via promoc¢do de redes e outras formas de parceria e cooperacdo e do
empreendedorismo, da inovacdao, competitividade e internacionalizacdo de setores
estratégicos locais;

* Incrementar o empreendedorismo como instrumento conducente ao aumento do emprego
promovendo, nomeadamente, a criacao de empresas;

e Promog¢do do espirito empresarial facilitando, nomeadamente, o apoio a exploragao
econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas, inclusive através de
viveiros de empresas;

e Favorecer a criagdo de emprego por conta prépria, o empreendedorismo e a criagdo de

empresas.
PROMOTOR PARCEIROS
e Camara Municipal da e CIM —Regiao de Coimbra

Mealhada e Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional

do Centro (CCDR-C)
e InstituicGes de educacdo e de formacgdo publicas e
privadas

e AssociagGes Empresariais e Empreendedores
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ACAO 7.2 | PROMOGAO DO EMPREENDEDORISMO E ESPECIALIZAGAO INTELIGENTE
OoT 3. Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos setores
agricola (para o FEADER), das pescas e da aquicultura (para o FEAMP)
Pl 3.1. A promoc¢do do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a

exploragdo econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas

empresas, inclusive através de viveiros de empresas

Pl 3.2. O desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME,

tendo especialmente em vista a sua internacionalizagdo

Pl 3.3. O apoio a criagcdo e alargamento de capacidades avan¢adas de desenvolvimento

de produtos e servigos

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO

PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: = A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

A insercdao da Mealhada na centralidade urbana da Regido Centro incute, neste territdrio, um
conjunto de oportunidades de desenvolvimento econdmico. Neste ambito, destacam-se um
conjunto de oportunidades de base territorial que interessam promover e projetar no sentido de

incutir dimensao critica a estrutura empresarial e logistica presente no territdrio.

O primeiro grande desafio da construgdao de uma estratégia que materialize uma ldgica de
competitividade no territério resulta da necessidade de captacdo e fixacdo de investimentos,
através da criacdo de uma dindmica de reforco da base empresarial local, beneficiando da
densidade empresarial ja existente e das implicacdes derivadas (know-how altamente
qualificado e bacia de m3o-de-obra na regido), e tirando, inclusivamente, partido da afeta¢do de

fundos comunitarios.
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Em estreita relagdo com o eixo estratégico de “Reforco da Capacidade Educativa” serdo
privilegiadas intervengdes, que permitam estabelecer uma relagdo de proximidade entre o meio
académico local e o tecido empresarial, de forma a colmatar caréncias de recursos humanos, e a
incutir um espirito empreendedor na populagdo em idade escolar, mitigando uma cultura de

aversao ao risco generalizada.

METAS/IMPACTOS

e Promover o empreendedorismo qualificado e criativo;

e Aumentar a intensidade de tecnologia e conhecimento dos varios setores e do conjunto da
economia;

e Aumentar o peso de atividades produtoras de bens e servigos transaciondveis e
internacionalizaveis a orienta¢do exportadora das empresas da Mealhada;

e Capacitar as PME para o prosseguimento de estratégias de negdcio mais avangadas.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra
Mealhada e Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
e InstituicGes de educacdo e formacgao
e Entidades regionais de desenvolvimento empresarial

e Entidades do sistema cientifico e de inovacdo

e AssociagGes de Desenvolvimento Local

ACAO 7.3 | APOIAR O COMERCIO TRADICIONAL E DE PROXIMIDADE

OoT 3. Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos setores

agricola (para o FEADER), das pescas e da aquicultura (para o FEAMP)

Pl 3.3. O apoio a criacdo e alargamento de capacidades avancadas de desenvolvimento

de produtos e servigos

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
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PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC

CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

O dinamismo da atividade comercial constitui-se como uma das mais fiéis referéncias do
dinamismo socioeconémico de um territério. E por isso habitual distinguir-se, também, um
Concelho de outro, por exemplo, pela qualidade, quantidade, diversidade, concentragao,

densidade e / ou especializacdo da sua oferta comercial.

Parece, pois, ajustado que o Municipio da Mealhada faca valer e prevalecer os seus atributos
mais valorizados, pelos seus “publicos”, distinguindo-se, assim, face a concorréncia que lhe é
movida pelos territérios limitrofes, mitigando, especialmente, o efeito polarizador que o

Municipio de Coimbra exerce nas dindmicas de atragdo comercial.

Neste ambito, de acordo com o projeto da CIP (Confederagdo Empresarial de Portugal) intitulado
de, “Comércio de Proximidade e Regeneracdo Urbana”, a modernizacdo, dinamizacdo e
animacdo do comércio de proximidade constituir-se-a, antes de mais, como o reconhecimento,

a valorizacdo e a otimizagdo de uma vocacgao que lhes estd inerente.

A abordagem estratégica para a dinamizacdo e promoc¢ao do comércio local, deve incidir na
capacidade de adaptacdo dos agentes e dos meios disponiveis e/ou disponibilizados para fazer
face a uma nova realidade de consumidores. Contudo, ndo se deve descurar, também, que o
comércio de proximidade deve adotar uma postura mais ativa e propensa a inovagao, a

criatividade e/ou empreendedorismo.

METAS/IMPACTOS

e Apoiar o comércio tradicional e de proximidade, animando os espacos publicos, incentivando
0s agentes econdmicos e os consumidores e criando fatores de atratividade;

e Fomentar o desenvolvimento econédmico do territorio.

PROMOTOR PARCEIROS

e CIM —Regido de Coimbra
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e Camara Municipal da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
Mealhada do Centro (CCDR-C)
e Associagdo Comercial e Industrial da Bairrada (ACIB)

e AssociagGes de desenvolvimento local

AGAOQ 7.4 | DISPONIBILIZAR INTERNET GRATUITA (WIRELESS) POR VARIOS LOCAIS PUBLICOS

DO CONCELHO

OT 3. Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos setores

agricola (para o FEADER), das pescas e da aquicultura (para o FEAMP)

Pl 3.3. O apoio a criagdo e alargamento de capacidades avanc¢adas de desenvolvimento

de produtos e servigos
INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRICAO

A utilizagdo cada vez mais generalizada dos dispositivos mdveis com acesso a internet, como os
smartphones, tablets e portateis, acentua a necessidade e a dependéncia das pessoas face a

disponibilidade das redes sem fios — vulgarmente conhecidas como wi-fi ou wireless.

A implementacdo desta medida em parceria com comerciantes poderd ser determinante para a
eficacia desta medida, e sera benéfica também, para fortalecer e dinamizar o comércio local. Nao
obstante o contributo para a dinamiza¢do do comércio local, devera ainda ser contemplada a
distribuicdo de spots wi-fi em espagos publicos sem comércio (ex.: jardins, paragens, centro

histdrico, etc.), possibilitando uma maior vivéncia social destes espacos, e contribuindo para
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impulsionar a atividade turistica, pretendendo melhorar a experiéncia dos visitantes no

Concelho.

METAS/IMPACTOS

* Promogao da modernizagdo do territério pela Infraestruturagdo digital de cobertura da rede
wireless;

e Massificar a utilizagdo gratuita do Wi-Fi nos centros urbanos;

e Alavancar o centro da Mealhada e converté-lo num destino de comércio de referéncia, com

as dinamicas exigidas.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra
Mealhada e Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
e InstituicGes de educacdo e de formacgdo publicas e
privadas

e Associacdes Empresariais e Empreendedores

AGAQ 7.5 | DESENVOLVIMENTO E PROMOGAO DE MARCA DE BASE LOCAL E ESTIMULO AO

COMERCIO DE PROXIMIDADE

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos
P16.3. Conservagdo, protecdo, promocdo e desenvolvimento do patrimdnio natural e
cultural

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO

PO Cl PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC

CALENDARIO EM VIGOR

Abertura: A definir
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Encerramento: A definir

DESCRIGCAO

O conceito de uma “marca” agregadora consistird em reunir sob a mesma “insignia” (ex.: Smart
Mealhada) os diferentes produtos e recursos enddgenos, de forma a criar uma percec¢do
associada ao Municipio da Mealhada que lhe dé visibilidade, reconhecimento e notoriedade
como um produto de exceléncia e diferenciador. Adicionalmente, devera ser estruturada uma
estratégia de divulgacdo, que consistirda no apoio aos circuitos e mercados locais, e a realizagao
e participacdo em feiras e certames na prépria regido, noutras regiées ou no estrangeiro que
contribuam para uma maior visibilidade dos produtos, junto do consumidor final e para a

cooperagdo entre agentes econdmicos.

A construcdo de uma oferta turistica integrada dos diferentes produtos turisticos intrinsecos do
territério, confluem para a promogao da competitividade, bem como constitui um mecanismo
de dinamizagao do turismo, divulgando as grandes “marcas” locais, e promovendo, valorizando

e projetando o potencial endégeno da Mealhada.

E nesta relacdo virtuosa de causalidade/ efeito que a Mealhada deve construir a sua estratégia
ligada com a valorizagdao dos seus recursos enddgenos, afirmando-se como um player de grande
relevo, a nivel regional e nacional, na afirmagdo e robustecimento desta marca identitdria como
pilar central da estratégia de desenvolvimento sustentavel, procurando, desde logo, face aos
territérios de proximidade, introduzir uma ldgica de cross-selling, que permitird que os produtos

enddgenos sejam colocados nos mercados em situagado de antecipacao.

METAS/IMPACTOS

e Criar uma estrutura que trabalhe e dinamize a divulgacao e promog¢ao do turismo, Marca
Mealhada, recursos ambientais e arquitetdnicos, econdmicos e sociais;

e Permitir o trabalho em rede e cooperagdo entre os diferentes atores locais, permitindo o
desenvolvimento de projetos de programacao cultural com potencial de captacado de fluxos
turisticos;

e Consolidar a Mealhada como destino turistico de visitagdo nacional, com forte
reconhecimento doméstico e internacional, assente na valorizacdo e promogao da sua forte
matriz identitaria, assente em quatro pilares fundamentais (Mata Nacional do Bussaco;
Regido Demarcada da Bairrada; 4 Maravilhas da Mesa da Mealhada; Carnaval da Mealhada)

e do seu extenso patrimdnio natural e cultural;
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e Projetar os produtos enddgenos para os mercados nacionais e internacionais, garantindo a
diferenciacdo e o escoamento dos mesmos;

e Valorizar economicamente os recursos enddgenos, através da dinamizacdo de acgdes
integradas, que visem, designadamente, a promogado de maior valor acrescentado, inovagao

e processos de certificacao;

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra
Mealhada e Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
*  Turismo do Centro
e Entidades Regionais de Promogéo Turistica

e AssociagGes de Desenvolvimento Local

ACAO 7.6 | CONSTRUCAO DE PISCINA NO PARQUE DE CAMPISMO DO LUSO

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos
Pl 6.3. Conservagdo, protecao, promogao e desenvolvimento do patrimdnio natural e
cultural

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: A definir
Encerramento: A definir

DESCRICAO

O Parque de Campismo de Luso situa-se perto do Luso, muito famoso pela sua estancia termal,

no concelho da Mealhada. No Parque de Campismo de Luso poderd efetuar-se passeios de
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bicicleta e passeios pedestres, sendo o local ideal para descansar num ambiente calmo e

relaxante.

Por conseguinte, a presente intervencao pretende dotar e qualificar o parque de campismo,
contribuindo para uma maior projecdo desta infraestrutura, assegurando todas as condi¢des
indispensaveis a quem pretende usufruir deste espaco, na medida em que, face a situacao atual,

a piscina mais préxima fica a cerca de 1 km.

METAS/IMPACTOS

e Valorizagdo e capacitacdo de infraestruturas com elevado potencial de captacdo de fluxos
turisticos;
e Transformar o turismo numa verdadeira alavanca ao servigo do desenvolvimento territorial

da Mealhada.

PROMOTOR PARCEIROS

e Camara Municipal da CIM — Regido de Coimbra
Mealhada e Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
*  Turismo do Centro

e Entidades Regionais de Promogao Turistica

e AssociagGes de Desenvolvimento Local

ACAO 7.7 | CONSERVACAO E PROTECAO DO CONVENTO DE SANTA CRUZ DO BUSSACO

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos
Pl 6.3. Conservagdo, protecao, promogao e desenvolvimento do patrimdnio natural e
cultural

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO

PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC

CALENDARIO EM VIGOR
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Abertura: 2016
Encerramento:  ---

DESCRIGCAO

A presente acdo tem como finalidade a valorizacdo e promog¢do de um bem cultural e
arquiteténico com elevado potencial de projecdo do territério, por via da capacitagcdo e

dinamizacdo turistica do territdrio.

Neste contexto, estdo intrinsecos projetos de regeneracdo e reabilitacgdo do patrimdnio
histérico-cultural e natural, aliada a protec3o, promocdo e desenvolvimento destes recursos. E
ainda composta por projetos de desenvolvimento de medidas imateriais conducentes a
promocdo e afirma¢do do territdrio como destino turistico de exceléncia através do

desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural.

METAS/IMPACTOS

* Valorizagdo e promogdo de bens histérico-culturais com elevado interesse turistico;

e Desenvolvimento de projetos de programacgao cultural com potencial de captagdo de fluxos
turisticos;

e Implementar rotas e circuitos turisticos planeados e estruturados;

e Transformar o turismo numa verdadeira alavanca ao servico do desenvolvimento territorial
da Mealhada, contribuindo para a melhoria progressiva dos niveis de vida e para a redugao
das assimetrias sociais e territoriais;

e Consolidar a Mealhada como destino turistico de visitagdo nacional, com forte
reconhecimento doméstico e internacional, assente na valorizacdo e promogao da sua forte

matriz identitaria e, do seu extenso patrimdnio natural e cultural.

PROMOTOR PARCEIROS

* Diregdo Regional de Cultura ' ¢ CIM —Regido de Coimbra
do Centro (DRCC) e Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
*  Municipio da Mealhada
*  Turismo do Centro
e Entidades Regionais de Promogéao Turistica

e Associacdes de Desenvolvimento Local
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ACAO 7.8 | CONSERVACAO E PROTECAO DAS CAPELAS E ERMIDAS DA MATA DO BUSSACO

OT 6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos
Pl 6.3. Conservagdo, protecao, promogao e desenvolvimento do patrimdnio natural e
cultural

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO
PO CI PO ISE PO CH PO SEUR PO CENTRO ITI - CIMRC
CALENDARIO EM VIGOR
Abertura: 2016
Encerramento: = ---

DESCRICAO

A presente acdo tem como finalidade a valorizacdo e promog¢do de um bem cultural e
arquiteténico com elevado potencial de projecdo do territério, por via da capacitagdo e

dinamizacdo turistica do territdrio.

Neste contexto, estdo intrinsecos projetos de regeneragdo e reabilitacgdo do patrimdnio
histérico-cultural e natural, aliada a protec3o, promocdo e desenvolvimento destes recursos. E
ainda composta por projetos de desenvolvimento de medidas imateriais conducentes a
promoc¢do e afirmagdo do territdrio como destino turistico de exceléncia através do

desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural.

METAS/IMPACTOS

e Valorizagdo e promogao de bens histdrico-culturais com elevado interesse turistico;

e Desenvolvimento de projetos de programacao cultural com potencial de captac¢édo de fluxos
turisticos;

e Implementar rotas e circuitos turisticos planeados e estruturados;

e Transformar o turismo numa verdadeira alavanca ao servi¢co do desenvolvimento territorial
da Mealhada, contribuindo para a melhoria progressiva dos niveis de vida e para a redugdo

das assimetrias sociais e territoriais;
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e Consolidar a Mealhada como destino turistico de visitacdo nacional, com forte
reconhecimento doméstico e internacional, assente na valorizacdo e promogao da sua forte

matriz identitaria e, do seu extenso patrimdnio natural e cultural;

PROMOTOR PARCEIROS

* Diregdo Regional de Cultura ' ¢ CIM —Regido de Coimbra
do Centro (DRCC) e Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-C)
e Municipio da Mealhada
*  Turismo do Centro
e Entidades Regionais de Promogao Turistica

e AssociagGes de Desenvolvimento Local
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8. Governacdo do Plano de Acdo Estratégico Municipal

Partindo de um diagndstico geral do Municipio da Mealhada, o Plano de Acdo que aqui
apresentamos orientou-se sempre por um principio de rigor e de procura das solucdes mais

adequadas as especificidades deste Municipio e aos desafios que lhe sdo colocados.

Como percurso metodoldgico, privilegidamos, desde logo, a analise dos dados quantitativos
disponiveis relativos a caracterizacdo demografica, econédmica, social e cultural deste territdrio,
procurando deles obter informacdes concretas sobre as fragilidades e as oportunidades inerentes
a Mealhada, num contexto em que se torna urgente e essencial criar novos paradigmas de

desenvolvimento econémico e de melhoria da qualidade de vida.

O enquadramento da estratégia tracada no Plano de Acdo teve como referéncia o distintivo
posicionamento deste territério e o potencial de valorizagdo econdmica resultante da conjugagao
dos recursos ainda por explorar e, promoc¢do daqueles ja explorados. Neste contexto, a estratégia
delineada para a Mealhada esta assente na valorizacdo e promocdo da sua forte matriz identitaria
e, por conseguinte ancorada as comunitarias de crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo,

estas que constituem o seu tripé distintivo no periodo de programacao estrutural 2014-2020.

Portanto, as propostas estratégicas que |lhe estdo subjacentes constituem um referencial de
exceléncia para o progresso do modelo de desenvolvimento da economia da Mealhada e,
encontram-se orientadas para a concec¢ido de um reforgo/alargamento da cadeia de valor para o
Municipio, a montante e a jusante. Nele esta patente a oportunidade do territério se consolidar —
nos panoramas regional, nacional, europeu e internacional — como um Concelho competitivo,
favoravel a inovacdo e ao conhecimento, capitalizando o magnifico e diversificado patriménio
histérico e natural que possui, os elementos instalados de notoriedade cultural, e o valor e know-
how associados aos produtos de base local do Concelho, para se reposicionar nas cadeias de valor

globais, gerando mais e melhor emprego e novas fontes de valor econémico.

A sustentabilidade e eficdcia da estratégia desenhada em termos de crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo, constitui portanto uma peca central no posicionamento do Municipio da
Mealhada no futuro periodo de programagdo comunitaria 2014-2020. Ao culminar com a
identificacdo dos eixos estratégicos de desenvolvimento, relativos aos investimentos, respeitantes

ao proximo periodo de programacgdo comunitdrio, este documento procura traduzir, assim, quais
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Mealhada

serdo as prioridades do Municipio, numa articulacdo de esforcos para fazer face aos desafios que

este enfrenta e aos objetivos estratégicos que pretende atingir neste periodo.

Todavia, a governanca constitui nesta fase o principio mais inovador, alinhado com a estratégia
desenhada, numa tentativa de oferecer ao plano estratégico um carater organizativo e de gestdo a

gue os mesmos ndao podem alhear-se.

Ao longo do profundo diagndstico e respetiva auscultacdo das forgas vivas relevantes, conducentes
a definicdo da Estratégia, foram identificados diversos projetos e iniciativas, e como tal a

materializacdo do plano de acdo é o término da implementagao da estratégia.

Contudo, a implementacdo do Plano de Acdo Estratégico Municipal da Mealhada, deve acontecer
de forma integrada, demonstrando a complementaridade entre investimentos publicos e privados,
permitindo uma total sinergia entre estes e, potenciando a alavancagem resultante desta sinergia
para o alcance das metas e objetivos definidos. Assume-se assim um modelo de implementacgdo
gue permita garantir as condi¢Ges de execuc¢do dos projetos e demonstrar o seu impacto integrado

no Concelho.
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Desenvolvimento e Implementacdo do Plano de Acgao Estratégico Municipal (PAEM)

Quadro 1 - Avaliacdo e Diagndstico - Sessbes tematicas com "forgas vivas relevantes”

Municipio:

Mealhada

D/fcC Des. Econam.

3

o

a

n

m

o
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o
o
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2le|lBlE|5]| 8
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Tecnologia

Mebilid./Acessib, e Reabil. urbana

Ambiente e Eficiéncia energética

Acdo social e Sadde

Educagia

Of. cultural, Desporta, TL & Lazer

Prestacdo servigo municipal

Projetos-dncera DES (priv/publ)

Outras areas

Sessao: Nuno Jodo - Bombeiros Voluntidrios Mealhada

Auséncia de inddstria

Centro de saude e Hospital fecham demasiade cedo

Infrasstruturas de restauracio & hotelzria j& existem

IC2 - principal gixo rodoviaric do pais

A oferta educativa é adequada e complementada com a oferta de Coimbra

Espageos piblicos adequados

Quartel tem 22 anos, necessita de obras

Fzlta de aposto no turisme, i.€., necessaria aposta forte no Ecoturisma. - Mats do Bugace

Mecessaria participacdo em feiras de forma = dar a conhecer 2 regido

Instalagio de cisternas no Luso - Mata do Bugaco

Falta de exploracio da vertente turistica - nomeadamente o leitdo - para atrair mais turistas

Linha Morte = Beirz alta - combaio tem elevado tréfego (transporte de matérias perigosas). No existe preparacio [falta de equipamentos e formagio) nem
comunicacdo com & protecio civil

Sessao: Rogério Silva - Bombeiros Voluntarios da Pampilhosa

Equipamentos e instalagdes estdo remodeladas

Infraestruturas de sadde e educagdo adequadas

Setor turismao mal explorado. Criacio de infraestruturas para explorar a restauragdo, Mata do bugaco, percursos turisticos (mata dz Curiz)

Dependéncia de combustiveis & elstricidade. Dotar 25 estruturas do concelho com painéis solares

Incentivar as empresas @ localizarem-se em zonas industriais - isengio de IMI & proximidade com autocestrada

Melhorar a captacdo e distribuigdo de 2gus - zonas aptas para agricultura e criacdo de depdsitos para que 3 populagBo possz servir-se de agua
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CriacBo de um circuito turistico .
Mecessidade de aproveitamento dos recursas naturais do solo
Incentivar & presenca de espetaculos musicais no parque publico da Fampilhosa

Fzlta de madicos

Sessao: Carlos Costa - Representagdo do Presidente Comissdo Administrativa Cruz Vermelha

Boa cobertura social desde misericdrdia até IPSS’s. Existe modernizacio em termos energéticos

Municipio n3c deve o unico responsavel pelo acompanhamento 3s pessoas mais desfavorecidas

Banco zlimentar tem mais de 1000 pegas de roupa

Fzlta de apoios & cruz vermelha

Disponibilidade para a delegagio da Mealhads zpoiar eventos da Camara

A cruz vermelha estz direcionada para 3 protecde civil

Importante haver scompanhamento e comparticio da Camara aos idosos que ndo tém condigBes para pagar o lar

Cruz Vermelha nfo tem eguipamentos, nem infragstruturas adequadas

Sade Nacional ndo di fundes & Cruz Vermelha

Necessario investimento na conservagdo e no aguecimento central da cruz vermelha

Existe fzlta de coordenacic em termas de protecie civil prestada pela Cruz Vermelha

Tem de existir um levantamento da Cdmara - entre bombeiros e cruz vermelha

Meodernizagdo em termos de medidores de caudal, 2 rede de dgua tem 20 anos. Contaderes telecontagem

Reparacic e posterior arrendamento,/doagdo dos edificios devolutos

Estudo de como populagio com rendimento minima social pode chegar 2 um lar
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Sessao: Delegada de Acdo Social
Nz desintoxicacio de drogas, tem sido utilizada o internamento compulsiva
Fzlta de articulagBo em termos de infrasstruturas de salde
Servigos plblicos est2o a dar resposta - Baixo Mondego & dos melhores
Hospitzl dz Misericdrdia tem qualidade
Existem diversos animais vadios (cdes e gatos) pelo Concelho
Mealhada ndc tem zgenda cultural
Estdo 2 abrir novos servigos no setor do turismao - tomar em consideragdo legalidade e consequencias para a sadde pdblica
Infrasstruturas escolzres degradadas [nomeadzmente balneirios)
Pargues municipais tém qualidade - criagio e promodo de um roteiro turistico e, circwitos pelas aldeias mussus
E necessério divulgar o concelho através da gastronomia local - Leitdo
NZo ha controlo das fontes de agua
Saneamento problematico - parto da Ribeira
“Wacaria/suinicultura praxima 2o hospital & existe risco de infestac3o ambisntzl
Sessao: Meios de Comunicagdo Social
NZo foi rececionado convite para apresentac3o do carnaval da Mealhada
Existe uma divulgagdo adequada da regido em termos radiofanicos e jornalisticos
Existe um parque industrial, mas hé gue reforgar a importancia dos parques empresarizis
RegiZo tem tudo para aparecer no mapa
Gabinete de acdo socizl funcdiona e intervém adequadamente .
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Desenvolvimento e Implementacdo do Plano de Acdo Estratégico Municipal [PAEM)
Quadro 1 - Avaliagdo e Diagndstico - Sessies tematicas com "forgas vivas relevantes”
Municipio:

Mealhada

Ca0 servico municipal

Diagnostico
Of cultural, Desporta, TL & Lazer

Ambiente e Eficiéncia energética
Projetos-ancora DES {priv/ publ)

Contributos

Industria

Turismo

Comércio e Serv, de base local
Outros sectones

Tecnologia

Mebilid./Acessib. e Reabil. urbana
Aclo social e Sadde

Educagio

Presta

Outras areas

Boas zcessibilidades - espagos cuidados e ciclovias adequadas

Associagies culturais e desportivas tém rezlizado acdes sociais

Camarz Municipal efetua apoio &5 Juntas & Centro Socizis

As atividades culturais s3o adequadas

Ha a vontade de a Mealhada pertencer zo distrito de Coimbra no Futuro .

Camarz divulga atempadamente as suas inicistivas, algumas freguesias no entanto ndo partilham informagdo

Orglos d= comunicacio sodial estdo mais prisimaos da comunidade

Fzlta de RH no jornal da Mealhada {1 jornalista + 1 paginador + Equipamentos Antigos + Intemet Lenta)

Mesza de som + PC ndc estdo capazes de desempenhar funces

Egquipamentos desportivos sdo suficientes mas necessarias obras na piscina municipal .

Apostar no enoturismo, com enfogue no vinho da bairrada

Mecessariz participacdo em feiras internacionais

Projeto 4 Marzavilhas dz Mezlhada como forma de promogdo dos produtos da regido (dzua, pio, vinho &, leitia)

Meics de comunicagdo tém de servir de ponte estratégica para promogie da zonz de vinhos e dz forte gastronemia

MNeceszzrio centro escolar da Mezlhada (em construcio) & Centro Escolar do Lusa (em acabamento) .

Fibra atica néo cobre tods 3 regido, necessidade de melhoriz das tecnologias

Exizte uma falta de estzcionamentos proxima de espagos comerciais. Pessoas com mobilidade reduzids ndo tem espaco reservado

Aproveitar o potencial turistico, nomeadamente a zona termal .

Sessdo: Dr. Aloiso Ledo - Diretor do Hospital e Jo3o Batista Moreira Peres - Provedor da Santa Casa

Infraestruturas adequadas no Hospital, nomeadamente a estrutura hospitalar .
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A maior unidade social do Concelho e maior empregadora - Misericordia
Meceszirio ampliar & redimensionar o hospital @ modernizar o equipamento para melhoria dz prestacio de servico
Criacgo de areas especificas: salide materno-infantil, desenvoly. infantil, medicina reprodutora, pediatriz-subespecizlidades, areas exames auxilizres de
| |dizpndstico
Area de fisiotera pia precdisa de ser melhorada
Necessidade de um estudo de prevencdo das quedas
Estudo parz melhorar as condigdes de trabalho da populagdo rural (postura corporal)
Parceria com a Associagdo Portuguesa de Cardiologia para identificaciio das pessoas com maior risco cardiovascular - Importdncia do exercicio fisico
Intervencio junto dos restaurantes de forma a fomentar a tradigSo gastrondmica & 3 procurar crizr uma alimentacio mais saudavel
Criac8o de umz rede de transportes intermunicipal para aproximar pessoas das infraestruturas - nomeadamente o hospital
A unidade mavel da salde néo & utilizada, deve ser colocada ao servigo das populacdes. Devia ser efetuzda um deslocamento as freguesias
Deveriz ser realizado uma parceriz com a Misericordia & Municipio para combate & fome (jovens, idosos)
A cantina social da Misericérdia estd muito enfraguecida
Para o desenvolvimento do Turisme s30 também necessarias infraestruturas de sadde & transporte .
Inclusdo social (mEes solteiras, protecio de menoras, vitimas de maus-tratos) preciss de malhoria
MNecessario facilitar a requalificacdo urbano de modo a repovear o centro da cidade
Area da deficigncia est3 por cobrir. Lista de esperz de 33 idade & de cerca de 2 anos, & no Centro de dia existe o mesmo problemsa
Necessidade de apoio 2os cuidados de sadde primérios
Fornecer assisténcia gratuita no hospital - por cada familia/pessoa que paga IMI de Concelha — Desenvolvimento econdmico
Fzcilitar os licenciamentos
Boas acessibilidades - espagos cuidados e ciclovias adegquadas .
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A melhoria dos acessos & importante para atragEo das inddstrias

Estruturas bdsicas sdo importantes

Hospitzl Social e Cdmara, devemn em cooperacio debrugar-se sobre o apoio 3 comunidade mais desfaverecida

Interligagdo de todas as unidades de sadde, i.é., Centro de Salde e Hospital

Criac8o de um ginasio mo Luso (3PA c/massagens)

Sessao: Nuno Canilho - Rep tacdo dos Bombeiros Voluntarios da Mealhada

Existem duas corporagdes de bombeiros que dividem o distrito mas essa divisio ndo estd bem efetuada

Centros histéricos da Mealhada e Pampilhosa estic desabitados

Plano Diretor Municipal criz dificuldades para a requalificagio das cazas antigas. Crizcdo de plano de emergéncia para requzlificacdo urbanz

Divulgagdo do municipio devera manter continuidade - Crizgie de um Plano - foco em feiras nacionais 2 internaconais

Paoliticas de imposto - taxas estdo no minimo

As escolas em falta estdo a ser construidas

O apoio entre cdmars & bombeiros é suficiente

NEo existe acesso & mancha florestal e além disso 2 zona florestada mais densa do concelha fica em alta montanha

Infrasstruturas bem eguipadas, desportivas em excesso. As sociais, cada freguesia tem oferta

Mecessidade de completar o programa de requalificagdo do quartel, 2 qual j3 estd a ser efetuada

Proximidade e acessibilidade a Coimbra dificulta um coméardio local mais préspero , ou seja, @ necessario uma ofierta diferenciada

E preciso requalificar e substituir s viaturas mais antigas

Urna das visturas dos bombeiros tem uma autoescada que necessita de substituigio

Mecessidade de criagSo de uma imagem concertada do municipio - gastrondmica e termal. Integrac3o de tode os atores- vender um produte completo
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Sessdo: Ana Paula Ramos - Comandante Bombeiros Voluntarios Pampilhosa

Tem-se descurado a protecdo civil

Falta de recursos humanas

Inexistente preocupacio por parte dos Servicos Municipais de Protec3o Civil

As duas ronas industrizis carecem de meios

Elevada ocorréncia de acidentes rodovidrios, mas existe boa resposta

Quartel necessita de requzlificacdo devido s infiltragdes graves

E necessario alargar as camaratas femininas do quartel dos bombeiros voluntarics

E necesséria a comparticipacio pars um veiculo de combate a incéndios urbana

E necessdria a criacio de um servigo municipal de protecdo civil sustentado, ou sejz, € necessario efetuar uma estratégia conjunta entre bombeiro e protegdo
civil

O infantario na Pampilhosa ndo possui as condigdes necessarias

E necessario melhorar os acessos 3o lar da Pampilhosa

Mecessariz atuagio no centro de diz de Casal Comba

Mecessidade de terreno para escola de treings de bombeires

Sessdo: Fernando Trindade - Diretor do Agrupamento de Escolas da Mealhada

Existe uma gestdo integrada em termos de ensing publico - 1 Unico agrupamento escolar

Quadro de docentes estavel

Medizs de resultados escolzres relativaments baixa

Reduzida participacio dos pais na vida educativa

Falta de infrasstrutura (reavaliacio apds a conclusdo da EB dz Pampilhosa e do Centro Escolar do Luso & Mealhada)
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Oferta de ensina profissional de acordo com as especificidsdes lacais
Pré-escolzr adequado coordenado com a oferta das IFSS
Eficiéncia energética deficitdria e problemas de isolamento em alzuns espacos escolares
Reduzida oferta para formagdo e inclus3o de emigrantes
Proximidade com oferta cultural - turismao de Coimbra
Rede vidria inexistenta - Dificuldzdes de mobilidade. .
Oferta desportiva elevada em termaos de infraestruturas
Oferta de Sadde Plblica com cobertura muito boe {proximidade com o CHUC)
Loczlizacdo privilegiada - Promove a fixagdo de empresas de transportes & consequente fixagdo de outros sectores
530 necessarias Intervengdes em infraestruturas escolares (Barcouge, Vacarica, pré-escolar da Pampilhosa)
Mecessariz intervencio na Escola de Caszl Comba para criar um espago exterior

Recuperagao do terreno acidentado da Quinta do Valongo

AcZo de eficiéncia energética e isolamenta na escola EB 25 de Abril

AcEo de mudanca estrutural 2 isolamentos na Escolz Secundariz da Mealhads

Requalificacdo do exterior e passagens sem protegdo da zona do pavilhdo e cantinas da EB ng 2 da Mealhadz

A escola profissional deve trabalhar em cooperac3o com oz agrupamentos de escolas

Manutengdo da oferta formativa para adultos - centro de requalificacBo para oferta profizsional

Sessdo: Rui Manuel Marques dos Santos - Comandante do Posto da GMR - Mealhada

Reduzido nimero de acidentes rodoviarios

Acessibilidades rodovidrias adequadas
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Poucas slternativas para zlém da Nacional 1
Proximidade com a Al, permite escoemento de grupos criminosos
Localizag3o estratégica da limha do norte - Ferrovia
lluminagio adequada
Zona turistica do Luso com ma sinalizaggo turistica
Concentracdo exagerada das zonas comerciais
Mecessariz sinalizacio atrativa e inovadora dos pontos turisticos
Melhor sinalizagdo & estruturas separadoras na zona sul da EN1 - direcio a Coimbra
Sessao: Ana Maria Conceicdo Ernesto - Coordenadora de Centro de Sadde
Recursos humanos de enfermagem e auxiliares de salde adequados
Fzlta de algum pessoal médice [indicacdo de resolucio a curte prazao)
Problemas de infiliracfes, aquecimentos e redes digitais e de comunicacdo em varizs extensdes de salde e na Sede
Bzixo nimero de utentes na extensdo de saldde da Ventosa
Servico de apoio a cuidados continuados & eficzz e tem promogio mdvel do estilo de vidz saudivel
Municipio efetuz limpeza de jardins .
Dificuldades da rede telefénica na Pampilhosza & Vacariga .
Termas do Luso & fator de atragdo turistica (boas condigdes de hotelariz e restauracgo)
Triangulo turistico "Agua, L=it3o & P30" £ bem divulgado
Fzlta de aproveitamento & promacio do parque da cidade
Melhorias de condiges de isolamento e aquecimento nas extensdes de: Luso, Vacariga, Pampilhosa e na Sede
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Mealhada HHHHEHHBEIHEHEHEE
Pregos da oferta de Turismo/Termas devem ser mais acessiveis 2 populagdo residents
£ necesséria a criacio de ciclovias
Promaogdo do Parque da Cidade junto dos municipes e municipios vizinhos

Sessdo: Reunido alargada - Varios representantes [Partidos Politicos, Associagbes e grupos culturais, desportivos e sociais)

Requalificagdo do pavilhEo Municipal - Cobertura e isclamanto

Criagio de estrutura de unido entre o pavilhde municipal A e B

Requalificacdo dos balnedrios do pavilhdo municipal

Remaodelagio do cineteatro da Pampilhosa

Requalificacdo dos campos de futebol do Luse {substituico para piso sintético)

Construgdo de balnearios nos campos de futebel do Luso

CrizgBo de um gindsio no Luso

Conversdo do campo de areia do pargue da cidade em um campo de ténis [Mzior ndmero de torneios)

Construgdo de um campo coberto para treines de ténis

Substituicio dos pisos dos campos Jorge Humberto e dos campos da Junta

Entrada dos balnearios com videovigiléncia

Construgdo do pavilhdo da Associacio de Apicultares do Litoral Centro

Construgdo ou requalificagio de um edificio como espaco de co-working , para diversas associagdes

Requalificagdo de edificio abandonado para criagdo de auditorie (o Municipio ndo tem menhum)

Requalificacdo do telhado do Centro Cultural Desportivo e Recreativo da Pedrulha

Substituicdo das luzes nos campos de ténis e futebaol {eficiéncia & poupanga ensrgética)

I N N A I I B
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CriacBo de organisma local de apeio a0 agricultor

Criacio de plataforma culturzl [rede de partilhz e cooperacio)

Promaog8o do interesse turistico da locomaotiva da Pampilhosz

Incremento da oferta cultural

Fazer intercambio de estudantes com Espanha para vizgens de finzlistas

Criacio da Praia Fluvial do Luso

Construgdo de pista de downhill e BTT (Luso-Bugaco) de forma a atrair praticantes a nivel mundial

Aposta na promocao do turismo termal

Criacio de cooperativa ou organizagdo de pequenos agricultores & produtores fruticolas & horticolas

Inclusdo da atividade artistica nas escelas para mobilizacdo das criancas para o teatro

Sessdo: Programa estratégico do partide da oposicdo "Juntos pelo Concelho da Mealhada"

Promaver, dinamizar, colacar sinalética informativa & embelezar as zonas industriais do Concelho, transformando-os em espagos dindmicos

Projetar e construir um espaco condigno e seguro para a instalagdo da Feira de Santa Luzia, na zona da chamada Estrada de Aveiro

Desenvolver o projeto do Pargue Industrial de Barré — Luso

Desenvelver e procurar solugbes para o projeto da Plataforma Redo ferrovizria da Pampilhosa

Apoiar o comércio tradicional e de proximidade, animando os espagos publicas, incentivando os agentes econdmicas e o5 consumidaores

Portal do Empreendedor: disponikilizar servigos de spoio 20 investidor, como um portzl do empreendedor no concelho da Mealhada

Dispenibilizar internet gratuita (wireless) por varios locais pdblicos do Concelho da Mealhada

Transformar parte do espaco municipal des antigos armazéns do VY num Comp. Cultural que integre Centro Expos. Congressos, Museu Municipal e Casa Mun.
da Juventude

Criar uma rede de transportes intramunicipal, regular e flexivel com 2 preocupagdo de fomentar uma mobilidade sustentavel entre as varias povoagdes do
concelho
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Quadro 1 - Avaliagdo e Diagnostico - Sessoes tematicas com "forgas vivas relevantes” 2| g “ -3 - E r r;: = & E g
Municipio: 5 E Bl g|=| %S 2 Blal 2 !E B |
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Mealhada SR M HH BRI H B HEE
a|ld|Ele|Slald8l=l=zla|8]6]l&l&lb
Recuperacdo da Fibrica das Devesas na Pampilhosz para museus tematicos e para instalagZo de alguns equipamentos destinados 3 populacio
Incentivar & aposta de formacio especizlizada e qualificada na ares do Turismo (ex.: linguas estrangeiras, marketing)
Estudar a criagBo de uma Pousada de Juventude, requalificando uma das unidades hoteleiras encerradas no Luso
Construgdo de piscina no Parque de Campisme do Luso, de 2cesso publico, potenciando a taxa de ocupacdo do mesmao & assim o fomento do turismo no
concelho
Projeto de requalificacio da Quinta do Alberto / Luso e do Vale dos Castanheiros (junto 3 extensEo do Centro de Sadde)
Alojamento para um Centro de Alto Rendimento para aproveitamento das excelentes estruturas dezportivas existentesz no concelho
Identificar sisternas de detecio e prevencdo de incéndios florestzis e instalacio de rede de sistemas com sensores dticos que detetam fume organico 2 15 km
Avaliar remodelar a rede de dgua e saneamenta basico do Concelho, substituicBo das condutas de 2gus em fibrocdimento que zinda subsistem na rede
Incentive 3 aguizigBo de energizs rencviveis
Projeto da represa de Vale da Ribeirz — Lameira de Santa Eufémiz
Construir pequenos agudes nas linhas de agua do centro da Mezlhada, com recirculagSo de agua, evitando oz leitos secos/lodos no Verdo
Criagio de vias pedonais ao longo das margens e travessias/pontes em diversos locais
Criacdo de um polo desportive proxima do Centro de Estagio - Pista de BTT, atletisme, canoagem, pesca  outros
CrizcBo de umaz zona de lazer com parque natural e piscinz fluvizl ou piscinz flutuants .
Promover a elaboracio de um programa de incentivos 3 ReabilitagZo Urbana de habitagdes privadas
Incentive aos produtores agricolas para que usem mecanismos para evitar a proliferacdo de maus cheiros nos centros urbanos
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» Executivo da Cdmara Municipal
Eficiéncia energética na Biblioteca Municipal, Cineteatro, Escola Profissional e Piscina Municipal {IT1)
Requalificacio de habitagbes sociais
Regqualificar o Cineteatro da Pampilhosa
Término do Centro de Estagios do Luso
Projeto de recuperagdo da Mata do Bussaco e de sinalizagdo turistica
Reabilitacio e criagdo de espagos de visita nas antigas instalacdes do IVV (Instituto da Vinha e do Vinho)
Criagdo de apoios ao jovem agricultor
Fomentar o ardenamento e a gestdo florestal
Criagdo da marca de base local e estimulo ao consumo de proximidade
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ealnada HEFEH MR EREEE
» Executivo da Camara Municipal
Promocao de Modernizacdo administrativa

Mealhada - Convento de Santa Cruz do Bussaco (IT1)

Mealhada - Capelas e Ermidas da Mata do Bussaco (ITI)

Requalificacio do jardim-de-infancdia de Cargueijo, do Canedo e de Casal Comba (ITI)

Promogdo de rede cicldvel urbana na Mealhada e rede de parques de estacionameanto (PAMUS)

Dinamizacdo de caminhos pedonais (PAMUS)

Promocdo de mobilidade sustentdvel para escolas (PAMUS)

Integracdo de bilhética integrada (PAMUS)

Melhoria das condigbes de acesso ao transporte plblico (PAMUS)

Gestdo de estacionamento (PAMUS)

Promocdo de um plano de acdo local que inclua um plano de acessos &s zonas industrizis (PAMUS)
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